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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL
Liceului Teoretic ,,Apdczai Csere Janos” din Cluj-Napoca
IN PERIOADA 2025-2030

1277/ 10.10.2025 Aprobat in CA din 12 septembrie 2025 si
CP din 29 septembrie 2025

Credem ca fiecare copil are un talent care merita descoperit, cultivat si incurajat. Rolul
scolii este sa creeze cadrul in care fiecare elev poate deveni cea mai buna versiune a sa.

Director: Director adjunct:
dr. Voros Alpar Istvan Vita Ghevald Julia
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1. ARGUMENTARE

Liceul Teoretic Apaczai Csere Janos 1si fundamenteaza dezvoltarea institutionala pe
valorile educatiei de calitate, ale excelentei academice si ale responsabilitatii fata de
comunitate. Intr-un context european caracterizat prin schimbari rapide si prin necesitatea
adaptarii continue la cerintele societdtii cunoasterii, scoala 1si asuma misiunea de a forma
generatii de tineri competenti, autonomi, creativi si responsabili, capabili sa invete pe tot
parcursul vietii si sd contribuie activ la dezvoltarea societatii.

Planul de Dezvoltare Institutionald este elaborat in concordanta cu politicile
educationale nationale si europene, avand in vedere prioritdtile stabilite prin legislatia in
vigoare si prin strategiile de dezvoltare a sistemului de invatamant. Documentul reprezinta
directia strategica de dezvoltare a liceului pentru urmatorii ani si reflectd atat traditia de
excelentd a institutiei, cat si deschiderea catre inovare, digitalizare si internationalizare.

In acest context, principalele directii de dezvoltare urmarite sunt:

> consolidarea autonomiei institutionale si eficientizarea managementului
educational, financiar si administrativ;

> promovarea unei educatii centrate pe elev, care sa valorifice potentialul fiecarui
copil si sa dezvolte competentele-cheie necesare integrarii intr-o societate moderna;

> dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale cadrelor didactice, prin
participarea la programe de formare, schimburi de bune practici si proiecte educationale
nationale si internationale;

> asigurarea unui climat educational bazat pe respect reciproc, incluziune,
echitate si colaborare;

> implementarea unor metode moderne de predare, invatare si evaluare, sprijinite
de utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale inovatoare;

> dezvoltarea infrastructurii educationale si utilizarea eficientd a resurselor
materiale, in vederea crearii unui mediu de invatare sigur, atractiv si adaptat nevoilor
actuale;

> consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie, autorititile publice,
institutiile de Tnvatamant superior, mediul economic si organizatiile comunitare, pentru
sustinerea dezvoltarii armonioase a elevilor;

> implementarea activitatilor inovative propuse in proiectul Privat si public
pentru o educatie echitabila prin incurajarea inovatiei. PPEE finantat prin PNRR;
> promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performanta,

responsabilitate si imbunatatire continua.
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Liceul Teoretic Apaczai Csere Janos beneficiaza de o traditie indelungatd in educatia
de calitate si reprezintd un reper al invatamantului preuniversitar clujean. Rezultatele
constante obtinute de elevi la examenele nationale, olimpiadele si concursurile scolare,
implicarea in proiecte europene si activitdtile extracurriculare demonstreaza preocuparea
permanentd pentru excelentd si inovare. Totodatd, institutia promoveaza educatia
multiculturald, dialogul intercultural si respectul pentru valorile comunitatii, oferind elevilor
oportunitati diverse de dezvoltare personala si profesionala.

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala, liceul isi propune sa raspunda
provocarilor societatii contemporane, valorificind experienta acumulatd si resursele
existente pentru a consolida statutul institutiei ca scoald de referinta, orientatd spre
performantd, inovare si formarea unor absolventi bine pregatiti pentru invatamantul
superior, piata muncii si cetatenia activa.

2. Fundamentarea legala

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Apaczai
Csere Janos” pentru perioada 2025-2030 este elaborat in conformitate cu cadrul legislativ
national si european privind organizarea si functionarea sistemului de invatdmant
preuniversitar, managementul institutional si asigurarea calitdtii in educatie.

Documentul are la baza urmatoarele acte normative si documente strategice:

. Constitutia Romaniei;

. Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant

preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei 5726/2024, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

. Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere
Janos™;

. Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in invatamantul
preuniversitar;

. Strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei;

. Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Componenta C15:
Educatie;

. Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
(Recomandarea Consiliului Uniunii Europene, 2018);

5
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. Obiectivele Spatiului European al Educatiei si Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabila, in special Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 4 — Educatie de calitate.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald reprezinta principalul document strategic al
liceului, orientand dezvoltarea institutiei in perioada 2025—-2030. Acesta valorifica traditia
si identitatea Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos”, raspunde nevoilor comunitatii
educationale si promoveaza un management participativ, orientat spre calitate, inovare,
echitate si dezvoltare durabila.

3. Prezentarea institutiei

DATE GENERALE DESPRE SCOALA:

Unitatea scolara: Liceul Teoretic Apaczai Csere Janos
Tip: LICEU

Filiera: teoretica

Tehnologica

Profil:

v uman (filologie — cu predarea intensiva a limbii engleze)
v" real (matematica-informatica — cu predarea intensiva a limbii engleze)
v servicii (tehnician in activititi economice)

Nivel gimnazial:
v’ normal
v" profil suplimentar de arte plastice
Limba de predare: maghiara
Coordonatele scolii:
Adresa: Str. I. C. Bratianu nr. 26, Cluj-Napoca
Telefon: 0264-597251
E-mail:

Pagina web:
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4. Scurt istoric al scolii

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” din Cluj-Napoca are o traditie de peste un secol
in educatia de limba maghiara din Transilvania. Institutia a fost infiintata in toamna anului
1919, sub denumirea de Gimnaziul Reformat de Fete, functionand cu acest statut pana in
anul scolar 1947-1948.

In urma reformei invatimantului din anul 1948, liceul si-a pierdut caracterul
confesional si a devenit institutie de stat, continuandu-si activitatea sub denumirea Liceul
Maghiar de Stat pentru Fete din Cluj, cu sediul pe strada 23 August nr. 26. In acea
perioada, institutia dispunea si de internat si cantind, situate pe strada Mihail Kogélniceanu
nr. 7.

De-a lungul timpului, scoala a functionat sub mai multe denumiri, reflectand
reorganizarile succesive ale sistemului de invatamant:

« 1953 — Scoala Medie de Fete de 10 Ani Cluj;

« 1955 — Scoala Medie de Fete nr. 3 Cluy;

¢« 1959 — Scoala Medie nr. 3 Cluy;

« 1966 — Liceul nr. 3 cu limba de predare maghiara Clu;.

in anul 1977, institutia a fost reorganizati ca Scoala Generala nr. 19 Cluj, pierzand
temporar statutul de liceu. Dupa schimbarile din anul 1990, si-a redobandit statutul de liceu
sub denumirea Liceul Teoretic nr. 3, reludnd invatamantul liceal cu patru clase de profil
umanist. Incepand cu anul scolar 1991-1992, oferta educationald s-a diversificat prin
infiintarea unei clase cu profil real si a doua clase cu profil pedagogic.

in anul scolar 20002001, filiera vocationala a fost inlocuita cu filiera tehnologica. Un
an mai tarziu, in anul scolar 2001-2002, a fost introdusa o clasd a V-a cu program integrat
de arte plastice. Acest program a fost suspendat in anul 2016, fiind reluat in 2017 sub forma
unui program suplimentar.

incepénd cu anul 1993, institutia poartd denumirea de Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere
Janos”, sub care functioneaza si in prezent, oferind educatie la nivel primar, gimnazial si
liceal.

Un moment important in evolutia institutiei 1-a reprezentat anul 2013, cand cladirea
liceului a fost retrocedatd Eparhiei Reformate din Ardeal. In februarie 2014, conducerea
liceului si Eparhia au incheiat un parteneriat care a permis demararea unui amplu proiect de
reabilitare s1 extindere a cladirii. Lucrarile au inclus construirea a opt sdli de clasa, a unei
sali festive, a unei sdli de mese, a unei biblioteci si a unui cabinet de consiliere
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psihopedagogica. Proiectul a fost finalizat in luna iunie 2018, iar receptia finala a avut loc
in septembrie 2019.

Ca urmare a acestor investitii, liceul beneficiaza in prezent de spatii moderne de
invatare, dotate corespunzator cu mobilier si echipamente didactice. Acestea au fost
realizate prin contributia autoritatilor publice, a Eparhiei Reformate din Ardeal, precum
s1 prin sponsorizari si fondurile proprii ale Asociatiei Encyclopaedia, organizatia juridica
a asociatiei de parinti.

Procesul de dezvoltare a infrastructurii a continuat si in 2025, cand, cu finantarea
Eparhiei Reformate din Ardeal, a fost mansardatd aripa de nord-vest a cladirii istorice.
Noul spatiu creat gazduieste o sala de clasa si laboratorul educational SmartLab, dotat cu
echipamente digitale moderne, contribuind la dezvoltarea competentelor tehnologice ale
elevilor si la implementarea unor metode inovatoare de predare si invatare.

Astazi, Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” reprezintd una dintre institutiile de
prestigiu ale Tnvatdmantului preuniversitar cu predare in limba maghiara din Romania,
imbinand traditia academica de peste un secol cu deschiderea catre inovare, digitalizare si
parteneriate educationale nationale si internationale.

S. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” s-a format de-a
lungul unei traditii de peste un secol si reflectd valorile unei comunitéti educationale unite,
deschise si orientate spre excelenta. Institutia imbind respectul pentru traditie cu deschiderea
catre inovatie, oferind elevilor un mediu in care performanta academicd, dezvoltarea
personald si starea de bine sunt considerate la fel de importante.

In centrul culturii organizationale se afli elevul. Credem ci fiecare copil este unic, are
propriul ritm de dezvoltare, propriile interese si propriile talente. De aceea, ne propunem sa
oferim fiecdrui elev oportunitatea de a-si descoperi si valorifica potentialul, intr-un climat
educational bazat pe respect, incredere si incurajare.

Un element definitoriu al liceului il reprezinta atmosfera familiala, in care elevii se simt
acceptati, ascultati si incurajati s fie ei ingisi. Scoala nu este doar un spatiu al invatarii, ci
s1 0 comunitate in care se formeaza relatii autentice, se cultiva spiritul de apartenenta si se
dezvolta valori precum responsabilitatea, empatia, cooperarea si respectul reciproc.
Consideram cd succesul fiecarui elev nu se mdsoara doar prin rezultatele scolare, ci si prin
dezvoltarea caracterului, a Increderii n sine si a capacitdtii de a contribui pozitiv la
comunitate.
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Relatiile dintre elevi, cadre didactice, personalul didactic auxiliar, personalul
administrativ si parinti sunt bazate pe comunicare deschisa, colaborare si respect reciproc.
Parteneriatul dintre scoala si familie reprezinta un element esential in sustinerea dezvoltarii
armonioase a elevilor si in consolidarea unei comunitati educationale solide.

Liceul promoveazad excelenta in educatie prin incurajarea performantei, a creativitatii
st a Tnvatarii continue. Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea profesionald, de
aplicarea unor metode moderne de predare si evaluare si de integrarea tehnologiilor digitale
in procesul educational, raspunzand astfel provocarilor societatii contemporane.

In acelasi timp, cultura organizationala valorificd identitatea culturala si lingvistica a
comunitatit maghiare din Cluj-Napoca si promoveaza dialogul intercultural, respectul
pentru diversitate si valorile europene. Activitatile curriculare si extracurriculare contribuie
la consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea scolara si la dezvoltarea unor
cetdteni activi, responsabili si implicati.

Prin colaborarea permanentd cu parintii, institutiile de invatamant superior,
organizatiile culturale, autoritatile publice, mediul economic si ceilalti parteneri
educationali, Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” isi consolideaza rolul de institutie de
referintd in comunitate si promoveaza o culturd organizationald bazatd pe calitate,
responsabilitate, inovare si imbunatatire continua.

Pentru comunitatea Apdczai, educatia inseamna mai mult decdt transmiterea
cunostintelor. Inseamnd formarea unor oameni echilibrati, increzdtori in propriile forte,
capabili sa isi urmeze vocatia si sa isi gaseasca locul in societate. Credem ca fiecare elev
conteazd, fiecare talent merita descoperit si cultivat, iar rolul scolii este de a crea cadrul in
care fiecare copil poate deveni cea mai buna versiune a sa.

6. Diagnoza institutionala

6.1. Analiza mediului intern

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” este o institutie de invatamant preuniversitar
cu traditie, recunoscuta pentru calitatea actului educational, rezultatele obtinute de elevi si
implicarea activd in viata comunitatii. Profilul liceului imbind excelenta academicd cu
dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, promovand un climat educational bazat pe
respect, colaborare si valorizarea potentialului fiecarui copil.
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Participarea activa a elevilor la viata scolii reprezintd una dintre caracteristicile
definitorii ale Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos”. Consiliul Consultativ al Elevilor,
alcatuit din peste 30 de reprezentanti ai claselor, contribuie la organizarea activitatilor
scolare si extrascolare, participd la dezbaterea problemelor de interes pentru elevi si
colaboreaza permanent cu echipa manageriala in vederea dezvoltarii unui climat educational
participativ si democratic.

Oferta extracurriculara a liceului este diversificatd si rdspunde intereselor variate ale
elevilor, oferindu-le oportunitati de dezvoltare intelectuald, artisticd, sportiva si civica. in
cadrul institutiei functioneaza numeroase cercuri si cluburi, printre care:

v' cercul literar
v" cercul de ortoepie si dezvoltarea vorbirii ,,Aranka Gyorgy”,
v’ cercul sportiv ,,Koréh Barna” (fotbal, handbal, volei, baschet, atletism, dans
renascentist, scrima si orientare sportiva)
clubul de dezbateri
trupa de teatru ,,Buhu”
cercul de desen si arte plastice
cercul de ecologie si sustenabilitate ,,Z0ldokos”
cercul de matematica ,,Bolyai”
grupul de cercetasi ,,Apaczai”
corurile liceului (primar, gimnazial, liceal si de camera)
cercul de sah
cercul de instrumente muzicale
cercul de cercetare stiintifica, robotica, programare
clubul de limbi straine (engleza, germana si franceza)
cercul de proiectare, construire si testare a minisatelitilor ,,CanSat”
cercul de economie si management
clubul de lectura - film ,,Boovie”
incepand cu anul scolar 2025-2026, elevii s-au implicat activ si in dezvoltarea
Suliradio, precum si in realizarea unor podcasturi educationale, prin care
promoveaza viata scolii, evenimentele, proiectele si valorile comunitatii Apaczai
cercul de educatie juridica
programul ,,Viitorul este acasa”, care faciliteazd intalniri si dialoguri cu
personalitati marcante din diferite domenii.

Prin aceste activitdti, elevii 1si dezvoltd competentele de comunicare, colaborare,
leadership, gandire criticd si creativitate, 151 descopera si valorifica aptitudinile si Tnvata sa
isi asume responsabilitdti in cadrul comunitatii scolare. Participarea constanta la proiecte,
competitii si initiative educationale contribuie la formarea unor tineri activi, implicati si bine
pregatiti pentru provocarile societatii contemporane.

AN NN N Y N N N N N N Y N N

AN
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Oferta educationald raspunde intereselor si nevoilor elevilor prin diversitatea
specializarilor, activitatilor extracurriculare si proiectelor educationale. Institutia acorda o
atentie deosebitd identificarii si dezvoltarii talentelor individuale, sprijinind atat elevii cu
performante deosebite, cat si pe cei care au nevoie de activitati remediale sau de consiliere.

Pentru elevii din ciclul primar, liceul asigura conditii optime de desfasurare a activitatilor
educative si de sprijin prin programul ,,Scoald dupd Scoald”, organizat cu sprijinul
Asociatiei Encyclopaedia. Programul este sustinut de cadre didactice ale institutiei si de
studenti ai Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii Babes-
Bolyai, oferind activitati educative, sprijin pentru efectuarea temelor si dezvoltarea
competentelor personale intr-un mediu sigur si stimulativ. Serviciile de masa sunt asigurate
prin intermediul unui operator de catering autorizat.

Accesibilitatea reprezintd o prioritate pentru institutie. Cladirea liceului este dotatd cu
sistem de acces pentru persoanele cu dizabilitati, facilitand utilizarea spatiilor educationale
de la nivelul parterului si asigurand respectarea principiilor educatiei incluzive.

Comunitatea locald si parintii constituie parteneri activi ai procesului educational. Prin
intermediul Asociatiei Encyclopaedia, infiintata in anul 2001 si avand personalitate juridica,
sunt sustinute numeroase proiecte educationale, activitdti extracurriculare, investitii n
infrastructurd si dotari, precum si participarea elevilor la competitii si programe de
dezvoltare. De asemenea, liceul beneficiaza de sprijinul unor parteneri economici si al
sponsorilor locali, care contribuie la modernizarea bazei materiale si la implementarea unor
initiative educationale inovatoare.

In ultimii ani, institutia a cunoscut o dezvoltare semnificativa a infrastructurii. Lucrarile
de reabilitare, extindere si modernizare au fost completate prin amenajarea, in anul 2025, a
mansardei din aripa de nord-vest a cladirii istorice, investitie realizata cu sprijinul Eparhiei
Reformate din Ardeal. Noile spatii gdzduiesc o sala de clasa si laboratorul educational
SmartLab, contribuind la dezvoltarea competentelor digitale si la implementarea unor
metode moderne de predare si invatare.

In prezent, Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” isi desfisoara activitatea intr-un
spatiu educational modern, sigur si conform cerintelor legale, detinand toate autorizatiile
necesare functiondrii, inclusiv autorizatia de securitate la incendiu si autorizatia sanitara.
Prin resursele materiale de care dispune, prin calitatea actului educational si prin colaborarea
permanenta cu comunitatea, institutia ofera elevilor un mediu propice performantei, inovarii
si dezvoltdrii armonioase.
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Numar q q q q
clevi primar gimnazial | liceal | total N o levi
2022/2023 240 146 328 714 LU
2023/2024 226 174 321 721
2024/2025 | 204 188 317 | 709 >——0o—0
2025/2026 195 196 324 715
e—o—0—0
2022/2023  2023/2024  2024/2025  2025/2026
primar gimnazial e=m@mmliceal e=@==total
6.1.2. Situatia burselor sociale
’ Burse
Numar Burse Burse Burse sociale
elevi sociale — sociale — —elevi cu 40 32
orfani boala venituri mici 30 21 181 > s >
2022/2023 11 21 8 20 11 13 12 11
2023/2024 | 13 18 17 o l.l l 0
2024/2025 12 25 19 0
2025/2026 1 % s 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
M Burse sociale — orfani
Burse sociale — boala
M Burse sociale — elevi cu venituri mici
6.1.3. Situatia la Invatatura
Rezultate
scolare Promovabilitatea | Promovabilitatea | Promovabilitatea | Promovabilitate | Promovabilitate | Medie
cl. I-IV cl. V-VIII cl. de liceu EN BAC BAC
2022/2022 100% 100% 100% 100% 94% 7.94
2022/2023 100% 100% 100% 100% 93% 7.74
2023/2024 100% 100% 100% 100% 98.80% 8.22
2024/2025 100% 100% 100% 100% 98.60% 8.49
2025/2026 100% 100% 100% 100% 100% 8.7
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6.1.5. Resurse umane — Personalul scolii:

Resursa umana reprezinta principalul atu al institutiei. Colectivul didactic este alcatuit
din cadre didactice bine pregatite profesional, preocupate de perfectionarea continud, de
aplicarea unor metode moderne de predare si de utilizarea tehnologiilor digitale in procesul
instructiv-educativ. Relatiile dintre profesori, elevi si parinti sunt caracterizate prin
comunicare deschisd, incredere si spirit de colaborare, contribuind la mentinerea unei
atmosfere familiale si incluzive.

In anul scolar de referinta, activitatea didactica este asigurati de 70 de cadre didactice,
dintre care 53 sunt titulare, ceea ce reflectd un grad ridicat de stabilitate a personalului si
continuitatea procesului educational. Intregul personal didactic este calificat, iar un numar
semnificativ de cadre didactice detin gradul didactic I si sunt implicate in activitati de
performanta didactica si stiintifica, contribuind la cresterea calitatii actului educational si la
prestigiul institutiei.

Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ asigura buna functionare a
institutiei si sprijind desfasurarea activitatilor educationale si administrative in conditii
optime.

Structura personalului
Cadre didactice: 70

« Invititori: 9 (toti titulari)
« Profesori: 61, dintre care:
o titulari: 44
o detasati: 2
o in completare de norma: 1
o suplinitori: 10
o plata cu ora: 4

Calitatea personalului didactic

o Cadre didactice calificate: 100%
o Cadre didactice titulare cu gradul didactic I: 28 (52,8%)

o Cadre didactice cu performante in activitatea didactica si/sau stiintifica: 26
(45,6%)

Personal didactic auxiliar
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« Bibliotecar: 1

o Secretar-gef: 1

« Secretar: 1

o Administrator financiar de patrimoniu: 1
« Administrator financiar: 1

Personal administrativ si de intretinere

« Muncitor: 1 (0,5 norma) din care 1 pe baza de contract prestari servicii
o Ingrijitoare: S din care 1 pe baza de contract prestari servicii
o Paznici: 4 din care 3 pe bazd de contract prestari servicii

Colectivul liceului se remarca prin profesionalism, responsabilitate si implicare in
viata scolii. Cadrele didactice participa constant la programe de formare continua, proiecte
educationale si activitati de inovare pedagogica, contribuind la dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, excelenta si imbunatatire continua.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal

Relatiile profesionale din cadrul Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” se bazeaza
pe respect reciproc, incredere, colaborare si responsabilitate comund, contribuind la
dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si eficient.

Managementul institutiei promoveaza un stil de conducere participativ si democratic,
incurajand dialogul, consultarea si implicarea activa a personalului in procesul decizional.
Comunicarea deschisa si transparenta in luarea deciziilor favorizeaza asumarea
responsabilitatilor si consolidarea spiritului de echipa.

Colaborarea dintre invatatori si profesori se caracterizeaza prin schimb permanent de
experienta, planificarea si organizarea in comun a activititilor educationale si
extracurriculare, precum si prin preocuparea constantd pentru asigurarea continuitatii
parcursului educational al elevilor. Activitatea metodicd si interdisciplinard contribuie la
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe invatare si cooperare.

Relatiile dintre conducerea unitatii, personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
personalul administrativ sunt fundamentate pe respectarea atributiilor specifice fiecarei
categorii de personal, pe comunicare eficientd si pe colaborare in vederea realizarii
obiectivelor institutionale. Fiecare membru al comunitatii scolare este incurajat sa contribuie
activ la dezvoltarea institutiei, iar initiativele si propunerile sunt valorizate in procesul de
imbunatatire continua.

Consiliul de Administratie si echipa manageriald sustin dezvoltarea unui mediu de
lucru motivant, care promoveaza profesionalismul, inovarea, dezvoltarea profesionala
continua si echilibrul dintre obiectivele individuale si cele institutionale. Aceastd abordare
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contribuie la consolidarea unei comunitati educationale unite, orientate spre excelenta,
colaborare si calitate.

6.1.6. Resurse informationale si digitale

Liceul Teoretic ,,Apéaczai Csere Janos” dispune de resurse informationale si digitale
moderne, care sustin desfagurarea unui proces educational de calitate si faciliteaza integrarea
tehnologiilor digitale in activitatea didactica. Infrastructura IT a institutiei este adaptata
cerintelor educatiei contemporane si oferd elevilor si cadrelor didactice acces la instrumente
moderne de invatare, colaborare si inovare.

Biblioteca liceului detine un fond de carte de 23.712 volume, reprezentand o resursa
importanta pentru procesul de invatare, documentare si dezvoltare personald a elevilor.

Baza digitala a institutiei cuprinde:

« 90 calculatoare conectate la internet, dintre care:
o 65 calculatoare destinate elevilor, in cele doua laboratoare de
informatica;
o 15 calculatoare destinate cadrelor didactice;
o 6 calculatoare pentru serviciile administrative (secretariat, contabilitate,
biblioteca);
o 2 calculatoare utilizate de echipa manageriala;
o 2 calculatoare destinate cabinetului psihologului scolar si profesorului
de sprijin;
« 68 laptopuri, dintre care:
o 40 laptopuri pentru cadrele didactice;
o 28 laptopuri amplasate in sdlile de clasa si in sala festiva;
12 imprimante si copiatoare multifunctionale;
« 6 display-uri interactive;
« 31 videoproiectoare, instalate in salile de clasa si laboratoare;
o 1 imprimanta 3D;
« 10 Kituri de robotica;
30 ochelari de realitate virtuala (VR);
« 30 roboti educationali;
10 creioane 3D.

Intreaga unitate beneficiazd de conexiune Wi-Fi, iar procesul instructiv-educativ este

sprijinit prin utilizarea unor platforme educationale moderne, precum Mozabook,
MozaWeb si aplicatiile dedicate echipamentelor de realitate virtuala.
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Resursele informationale si digitale existente permit implementarea unor metode
moderne de predare, invatare si evaluare, stimuleaza invatarea interactiva si colaborativa si
contribuie la dezvoltarea competentelor digitale, a creativitdtii si a gandirii critice ale
elevilor. Dezvoltarea continua a infrastructurii digitale reprezintd una dintre directiile
strategice ale institutiei pentru perioada 2025-2030, in concordantd cu obiectivele de
modernizare si digitalizare ale sistemului de Invatamant.

Infrastructura digitala este utilizata nu doar in cadrul disciplinelor de specialitate, ci
transversal, in toate ariile curriculare, contribuind la dezvoltarea competentelor digitale
ale elevilor si la diversificarea strategiilor didactice.

Baza materiald a liceului este modernizatd in mod constant si permite desfasurarea
procesului educational in conditii optime. Sélile de clasa, laboratoarele, spatiile destinate
activitatilor educative si infrastructura digitala sustin utilizarea metodelor interactive si
dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI. Implementarea proiectelor finantate prin
fonduri europene si nationale, inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), a contribuit semnificativ la dezvoltarea infrastructurii si la modernizarea
procesului educational.

6.1.7. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” se bazeaza pe
respect, incredere, colaborare si responsabilitate, valori care definesc identitatea institutiei
si stau la baza tuturor activitatilor educationale. De-a lungul timpului, liceul si-a construit o
comunitate unitd, in care elevii, cadrele didactice, parintii si partenerii educationali
contribuie impreuna la realizarea unui act educational de calitate.

Un element definitoriu al culturii organizationale il reprezinta atmosfera familiald, in
care fiecare elev este cunoscut, respectat si Incurajat sa isi dezvolte propriile aptitudini.
Institutia promoveaza o educatie centratd pe elev, oferind fiecarui copil sansa de a-si
descoperi si valorifica talentele, indiferent de domeniul in care acestea se manifesta.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt caracterizate prin comunicare
deschisa, cooperare si sprijin reciproc. Echipa manageriala promoveaza un stil de conducere
participativ, incurajand implicarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor in procesul
decizional si in dezvoltarea institutiei. Activitatea metodicd, schimbul de bune practici si
formarea profesionald continud contribuie la consolidarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate si inovare.

Viata scolii este imbogatitda prin numeroase activitati extracurriculare, proiecte
educationale, concursuri, activitati artistice, sportive si de voluntariat, care dezvolta spiritul
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de initiativa, creativitatea, colaborarea si responsabilitatea civicd. Consiliul Consultativ al
Elevilor si cercurile tematice ofera elevilor posibilitatea de a participa activ la viata scolii si
de a contribui la dezvoltarea comunitatii educationale.

Liceul valorifica traditiile invatdmantului in limba maghiard si promoveaza
identitatea culturald, respectul pentru diversitate si dialogul intercultural, pregatind elevii
pentru integrarea intr-o societate europeand bazatd pe cunoastere, responsabilitate si
solidaritate.

Cultura organizationald a institutiei sustine excelenta, dezvoltarea continua si
inovarea, avand convingerea ca educatia inseamna nu doar transmiterea cunostintelor, ci si
formarea caracterului, cultivarea valorilor si dezvoltarea armonioasi a fiecdrui elev. In
comunitatea Apaczai, fiecare elev conteaza, fiecare talent este apreciat, iar scoala creeaza
cadrul necesar pentru ca fiecare copil sa poata deveni cea mai buna versiune a sa.

6.2. Analiza mediului extern

6.2.1. Contextul geografic si socio-economic

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” este situat in zona centrald a municipiului
Cluj-Napoca, unul dintre cele mai importante centre universitare, economice, culturale si de
inovare din Romania. Amplasarea institutiei in proximitatea universitdtilor, bibliotecilor,
muzeelor, institutiilor culturale si a altor unitati de invatamant de prestigiu ofera elevilor si
cadrelor didactice acces la numeroase resurse educationale si culturale, favorizand
dezvoltarea competentelor si participarea la activitdti de invatare diversificate.

Dezvoltarea economica acceleratd a municipiului, dinamica sectorului IT, a mediului
antreprenorial si a institutiilor culturale creeaza oportunitati importante pentru dezvoltarea
de parteneriate educationale si pentru adaptarea ofertei scolare la cerintele societdtii bazate
pe cunoastere. Totodata, infrastructura urband bine dezvoltatd si reteaua eficientd de
transport public faciliteaza accesul elevilor atit din municipiu, cat si din zona metropolitana
la serviciile educationale oferite de liceu.

6.2.2. Contextul demografic

Liceul isi desfdsoard activitatea intr-un municipiu caracterizat printr-o populatie
scolard diversd si printr-un interes constant pentru educatia de calitate. In acelasi timp,
evolutiile demografice si mobilitatea populatiei impun adaptarea permanentd a ofertei
educationale si mentinerea atractivitdtii institutiei intr-un mediu concurential.
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In calitate de liceu teoretic cu predare in limba maghiard, institutia are un rol
important Tn pastrarea identitatii culturale si lingvistice a comunitatii maghiare din Cluj-
Napoca si din zona metropolitand, oferind un parcurs educational complet si contribuind la
formarea unor absolventi bine pregatiti pentru continuarea studiilor si integrarea in societate.

6.2.3. Parteneriate

Liceul dezvolta relatii de colaborare durabile cu numerosi parteneri educationali si
comunitari. Colaborarea cu Universitatea Babes-Bolyai, si cu Universitatea Sapientia, cu
institutiile culturale, autoritatile administratiei publice locale, Eparhia Reformata din
Ardeal, organizatiile neguvernamentale si mediul economic contribuie la Tmbogitirea
ofertei educationale si la diversificarea experientelor de invatare ale elevilor.

Un rol deosebit il are Asociatia Encyclopaedia, infiintatd in anul 2001, care sprijina
dezvoltarea institutiei prin sustinerea proiectelor educationale, a activitatilor
extracurriculare, a investitiillor in infrastructurd si dotari, precum si prin sprijinirea
participarii elevilor la competitii si programe de dezvoltare. De asemenea, colaborarea cu
parintii reprezintd un element esential al vietii scolare, acestia fiind implicati activ in
sustinerea activitdtilor si proiectelor institutiei.

6.2.4. Oportunitati si provocari

Pozitionarea liceului intr-un centru universitar si economic de prestigiu oferd
numeroase oportunitati de dezvoltare: acces la programe de finantare nationale si europene,
colaborari cu institutii de invatamant superior si organizatii culturale, participarea la proiecte
internationale si utilizarea resurselor oferite de mediul academic si de sectorul economic.

In acelasi timp, institutia trebuie si raspunda unor provociri specifice mediului
educational actual, precum concurenta dintre unitatile de invatamant, evolutiile
demografice, schimbarile legislative, digitalizarea acceleratd a educatier si adaptarea
permanenta a competentelor elevilor la cerintele unei societati aflate intr-o continua
transformare.

Prin valorificarea parteneriatelor existente, prin investitiile constante in infrastructura
st digitalizare si prin promovarea unei educatii centrate pe elev, Liceul Teoretic ,,Apaczai
Csere Janos™ dispune de premise solide pentru consolidarea pozitiei sale ca institutie de
referintd in Tnvatamantul preuniversitar clujean si Tn comunitatea maghiara din Transilvania.
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6.3. Analiza PESTEL

Analiza PESTEL evidentiaza principalii factori externi care influenteaza activitatea
st dezvoltarea Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” in perioada 20252030 si constituie
baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare.

Factor Analiza
Politicile educationale nationale si europene promoveaza modernizarea
sistemului  de invatamant, digitalizarea, incluziunea si dezvoltarea
competentelor-cheie. Accesul la finantari prin programe nationale si europene
P — Politic (PNRR, Erasmus+, programe cu finantare nerambursabild) creeaza oportunitati

importante pentru dezvoltarea institutiei. In acelasi timp, schimbirile frecvente
ale politicilor educationale si ale cadrului normativ impun adaptarea permanenta
a managementului institutional.

E — Economic

Dezvoltarea economicd a municipiului Cluj-Napoca favorizeaza colaborarea cu
mediul universitar si economic si faciliteaza atragerea de sponsorizari si
parteneriate. Totodatd, cresterea costurilor de functionare si necesitatea
investitillor permanente in infrastructurd si tehnologie reprezintd provocari
pentru institutie.

S — Social

Comunitatea locald acorda o importantd deosebitd educatiei de calitate. Liceul
raspunde nevoilor unei comunitati multiculturale si contribuie la pastrarea
identitatii lingvistice si culturale a comunitatii maghiare. Evolutiile demografice,
mobilitatea populatiei si schimbarea nevoilor educationale ale elevilor necesita
adaptarea continua a ofertei educationale si dezvoltarea serviciilor de sprijin.

T — Tehnologic

Digitalizarea educatiei ofera oportunitati pentru utilizarea metodelor moderne de
predare si evaluare. Dotdrile existente (SmartLab, laboratoare de informatica,
echipamente digitale, platforme educationale, echipamente VR si robotica)
permit dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si implementarea unui
proces educational inovator. Ritmul rapid al evolutiei tehnologice impune
actualizarea permanentd a echipamentelor si formarea continud a cadrelor
didactice.

E — Ecologic

Dezvoltarea durabild si educatia pentru protectia mediului reprezinta directii
prioritare ale politicilor europene si nationale. Institutia promoveaza utilizarea
responsabild a resurselor, colectarea selectiva a deseurilor, activitdti de educatie
ecologica si implicarea elevilor in proiecte dedicate sustenabilitatii.

L — Legal

Activitatea liceului este reglementatd de legislatia nationala privind invatdmantul

preuniversitar, de standardele de calitate ARACIP si de reglementarile privind
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Factor Analiza

protectia datelor, securitatea si sandtatea in munca, securitatea la incendiu si
incluziunea educationala. Modificarile legislative necesita actualizarea
permanenta a documentelor manageriale si adaptarea procedurilor institutionale.

Analiza PESTEL evidentiazd faptul ca Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” isi
desfasoara activitatea intr-un mediu caracterizat prin numeroase oportunititi de dezvoltare,
dar si prin provocari generate de schimbarile legislative, evolutiile tehnologice si
transformarile socio-economice. Valorificarea oportunitatilor si adaptarea continua la aceste
schimbari reprezintda premise esentiale pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite
pentru perioada 2025-2030.

6.4. Analiza SWOT

in vederea realizirii unei diagnoze institutionale relevante si fundamentarii directiilor
strategice de dezvoltare pentru perioada 2025-2030, s-a utilizat metoda SWOT, care
evidentiazad punctele forte si punctele slabe ale institutiei, precum si oportunitatile si
amenintarile generate de mediul extern. Analiza a fost realizatd pe urmatoarele domenii:
oferta curriculara, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

6.4.1. Oferta curriculara

Puncte forte Puncte slabe

v Oferta curriculara este elaborata in conformitate cu » Necesitatea actualizarii permanente a
planurile-cadru si programele scolare n vigoare si este curriculumului la decizia scolii si a
sustinutd de manuale, auxiliare curriculare si resurse ofertelor optionale.
educationale moderne. » Numarul limitat al unor optionale din

v' Oferta diversificata de discipline optionale, adaptata
intereselor si nevoilor elevilor.

v" Functionarea unei clase cu profil economic, singura
clasa cu predare in limba maghiara din judet.

cauza constrangerilor de timp si
resurse.

»> Necesitatea extinderii  activitdtilor
interdisciplinare si a invatarii bazate pe

v" Predarea limbii engleze in regim intensiv. .

v" Functionarea unei clase cu program integrat de arta la pr01ecjce. . .
nivel gimnazial, unica in judet in invatdmantul cu > Necesitatea adaptarii ~ continue la
predare in limba maghiara. schimbarile curriculare si legislative.

V' Activitate extracurriculara bogata si diversificata prin » Baza materiald existentd, in special
cercuri si cluburi: cerc literar, cerc de ortoepie si baza sportiva nu permite satisfacerea in
dezvoltarea vorbirii ,,Aranka Gyorgy”, club de totalitate a nevoilor si solicitarilor

dezbateri, trupa de teatru ,,Buhu”, cerc sportiv ,,Koréh
Barna”, cerc de desen, cerc de ecologie si
sustenabilitate ,,Z6ldokos”, cerc de matematica

beneficiarilor educatiei si desfasurarea
tuturor activitatilor in conditii optime.
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,Bolyai”, grupul de cercetasi ,,Apaczai”, corurile
liceului, cercul de sah, cercul de instrumente muzicale,
cercul de cercetare stiintificd, cercul de proiectare si
construire de minisateliti ,,CanSat”, cercul de
economie i management, cercul de creare Book
Trailer-Boovie, cercul de educatie juridica si
programul ,,Viitorul este acasa”.

Functionarea Suliradio si realizarea de podcasturi
educationale, care dezvolta competentele de
comunicare, creativitatea, spiritul de initiativa si
competentele digitale ale elevilor.

Utilizarea metodelor moderne de predare si a
tehnologiilor digitale n procesul educational.
Consiliere psihopedagogica, orientare scolara si
profesionald prin cabinetul de consiliere
psihopedagogica.

Profesor de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei care necesitd sprijin
educational suplimentar.

Participarea elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte
educationale si activitati de voluntariat.

Participarea liceului, in calitate de partener, in
proiectul PNRR ,,Privat si public pentru o educatie
echitabila prin incurajarea inovatiei (PPEE)”,
implementat impreund cu Scoala Gimnaziala
Talentum din Cluj-Napoca.

Oportunitati

Amenintari

v" Accesarea programelor si proiectelor cu finantare

nationald si europeand (PNRR, Erasmus+, alte
programe educationale), care contribuie la
diversificarea si modernizarea ofertei curriculare.
Valorificarea colaborarii cu Scoala Gimnaziala
Talentum din Cluj-Napoca in cadrul proiectului
»Privat si public pentru o educatie echitabila prin
incurajarea inovatiei (PPEE)”, prin schimbul de
bune practici si dezvoltarea unor activitati didactice
inovatoare.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare
continud, care faciliteazd implementarea unor metode
moderne de predare si evaluare si imbunatatirea
ofertei educationale.

Valorificarea disciplinelor optionale elaborate si
aprobate de Ministerul Educatiei, adaptate
intereselor elevilor si specificului institutiei.

» Limitarea numarului de ore alocate
curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS), ca urmare a
prevederilor planurilor-cadru si a
incadrarii in numarul maxim de ore
prevazut de legislatia in vigoare, n
special in Tnvatamantul cu predare in
limba minoritétilor nationale.

» Posibilitatea limitata de diversificare a
ofertei curriculare si de introducere a
unor discipline optionale suplimentare,
din cauza constrangerilor legislative si
organizatorice.

» Dificultati in satisfacerea tuturor
optiunilor exprimate de elevi, intrucat
constituirea grupelor pentru disciplinele

optionale este conditionatd de resursele
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Dezvoltarea ofertei curriculare prin integrarea
competentelor digitale, STEM, antreprenoriale si de
educatie pentru dezvoltare durabila.

Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, institutii
culturale si organizatii din comunitate pentru
diversificarea activitatilor curriculare si
extracurriculare.

Cresterea interesului elevilor pentru activitati
interdisciplinare, proiecte educationale si invatare
bazata pe competente.

umane, financiare si de organizarea
claselor.

» Cresterea cerintelor privind dezvoltarea
competentelor  specifice  societatii
actuale, ceea ce presupune actualizarea
permanentd a continuturilor si metodelor
de predare.

6.4.2. Resurse umane

Puncte forte

Puncte slabe

v
v

Personal didactic calificat in proportie de 100%.
Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare (75,7%),
care asigura stabilitatea colectivului si continuitatea
procesului instructiv-educativ.

Pondere semnificativa a cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I (52,8%), reflectand nivelul inalt de
profesionalism si experienta.

46% dintre cadrele didactice au performante
remarcabile in activitatea didactica si stiintifica.
Cadre didactice implicate in elaborarea si traducerea
de manuale scolare si auxiliare curriculare.

Participare ridicatd a cadrelor didactice la programe de
formare continua, perfectionare si dezvoltare
profesionala.

Existenta unor cadre didactice cu rol de formatori si
mentori In programe de formare la nivel national.
Relatii interpersonale bazate pe respect, colaborare si
comunicare eficienta intre cadrele didactice, elevi,
parinti si echipa manageriald, contribuind la un climat
educational deschis si stimulativ.

Existenta unui numar semnificativ de elevi cu
potential ridicat de performanta, care obtin rezultate
deosebite la examene, olimpiade si concursuri scolare.
Personal didactic auxiliar competent, cu bune
competente digitale si o bund cunoastere a specificului
institutiei, implicat activ in sustinerea activitatilor
administrative si educationale.

» Existenta unor discipline la care
continuitatea procesului didactic poate
fi afectatd de Incadrarea temporara cu
personal didactic suplinitor.

» Necesitatea consolidarii culturii
organizationale prin cresterea implicarii
tuturor angajatilor in atingerea
obiectivelor institutionale.

» Diferente in ritmul de adaptare al
cadrelor didactice la schimbdrile
curriculare, la metodele moderne de
predare si la utilizarea tehnologiilor
digitale.

» Necesitatea dezvoltarii in continuare a
colabordrii interdisciplinare si a muncii
in echipa intre cadrele didactice.

» Necesitatea extinderii utilizarii
strategiilor didactice centrate pe elev, a
metodelor interactive si a evaluarii
bazate pe competente.

» Volumul ridicat al activitatilor
administrative si al sarcinilor
birocratice, care reduce timpul
disponibil pentru activitati didactice si
de dezvoltare profesionala.

» Necesitatea cresterii motivatiei si a
implicdrii personalului auxiliar in

procesul de dezvoltare institutionala.
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Oportunitati

Amenintari

v" Consolidarea colaborarii cu Universitatea Babes-

Bolyai in vederea desfasurarii practicii pedagogice a
studentilor, a proiectelor educationale si a schimbului
de bune practici.

Dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea
Sapientia, prin organizarea de activitati comune,
evenimente educationale, programe de orientare in
carierd si implicarea elevilor in activitati universitare.
Extinderea colaborarii cu Mathias Corvinus
Collegium (MCC) pentru participarea elevilor si a
cadrelor didactice la programe de formare, conferinte,
ateliere si activitati de dezvoltare a competentelor.
Participarea liceului, in calitate de partener, la
proiectul PNRR ,,Privat si public pentru o educatie
echitabila prin incurajarea inovatiei (PPEE)”,
implementat impreund cu Scoala Gimnaziala
Talentum din Cluj-Napoca, care faciliteaza
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si
schimbul de bune practici.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare
continud si perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, universitati, ONG-uri si alte
institutii acreditate.

Organizarea de activitati metodice, intalniri
profesionale si schimburi de experienta intre cadrele
didactice, care contribuie la consolidarea spiritului de
echipa si la imbunatatirea practicilor educationale.
Mentinerea unei colabordri eficiente cu parintii prin
sedinte, consultatii individuale si Intalniri periodice,
care sprijind dezvoltarea armonioasd si performanta
elevilor.

Posibilitatea stimularii si motivarii personalului prin
accesarea fondurilor externe, implementarea
proiectelor educationale si aplicarea prevederilor
privind managementul resurselor umane.
Valorificarea rezultatelor deosebite obtinute de elevi
la olimpiade, concursuri si competitii ca factor de
motivare si de crestere a prestigiului institutiei.

» Nivelul de motivare al personalului
poate fi influentat de contextul
economic, de nivelul salarizarii si de
cresterea responsabilitatilor
profesionale.

» Volumul ridicat al activitatilor
administrative si al sarcinilor birocratice
poate reduce timpul disponibil pentru
activitati didactice, perfectionare si
inovare educationala.

» Ritmul accelerat al schimbarilor
curriculare si legislative impune
adaptarea continua a cadrelor didactice
si participarea permanenta la programe
de formare.

» Riscul aparitiei fenomenului de
suprasolicitare profesionald (burnout),
determinat de cresterea complexitatii
activitatilor desfasurate Tn mediul
educational.

» Reducerea timpului pe care unele familii
il pot aloca implicarii in viata scolara, ca
urmare a contextului socio-economic,
poate afecta colaborarea scoala—familie
si sprijinul acordat elevilor in procesul
educational.

» Schimbarile demografice si mobilitatea
populatiei pot influenta dinamica
efectivelor de elevi si planificarea
resurselor umane.

» Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES),
concomitent cu resursele limitate de
sprijin specializat si cu necesitatea
formarii continue a cadrelor didactice n
domeniul educatiei incluzive, reprezinta
0 provocare pentru asigurarea unui
proces educational adaptat nevoilor

fiecarui elev.
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6.4.3. Resurse materiale si financiare

Puncte forte Puncte slabe

v Asigurarea resurselor financiare necesare pentru

desfasurarea activitatilor curente si pentru acoperirea
cheltuielilor de personal si materiale, in conformitate cu
prevederile legale.

Cladire istorica reabilitatd si modernizatad, completata
prin construirea unui corp nou si prin amenajarea
mansardei in anul 2025, cu sprijinul Eparhiei Reformate
din Ardeal, ceea ce a permis extinderea spatiilor
educationale si amenajarea laboratorului SmartLab.
Spatii scolare moderne, sigure si conforme normelor de
igiend, securitate si sdnatate, precum si accesibilitate
pentru persoanele cu dizabilitati.

Baza materiald moderna si bine Intretinutd, adaptata
desfasurarii unui proces educational de calitate.

Doua laboratoare de informatica, laborator de stiinte si
laborator educational SmartLab, care sustin dezvoltarea
competentelor digitale si STEM.

Infrastructura digitala performanta: calculatoare
conectate la Internet, laptopuri pentru profesori,
videoproiectoare in toate salile de clasa, display-uri
interactive, imprimantd 3D, echipamente de robotica,
ochelari VR si platforme educationale digitale.
Conexiune Wi-Fi disponibild in intreaga institutie si
utilizarea resurselor digitale moderne in procesul de
predare, invatare si evaluare.

Biblioteca scolard cu un fond de carte bogat, care sprijina
activitatea didacticd si dezvoltarea competentelor de
lectura si documentare ale elevilor.

Existenta unor resurse financiare extrabugetare si
atragerea de fonduri prin proiecte, sponsorizari si
parteneriate.

Sprijin constant din partea Asociatiei Encyclopaedia, a
Comitetului Reprezentativ al Parintilor, a Eparhiei
Reformate din Ardeal, Consiliul Judetean Cluj, Fundatia
Communitas, Donauschwibische Kulturstiftung des
Landes Baden-Wiirttemberg si a altor parteneri, pentru
dezvoltarea infrastructurii si sustinerea proiectelor
educationale.

Acordarea de burse si alte forme de sprijin pentru elevii
cu rezultate deosebite, prin implicarea sponsorilor si a
partenerilor institutiei.

» Baza sportiva existenta nu
raspunde in totalitate nevoilor
actuale ale elevilor si cerintelor
desfasurarii tuturor activitatilor
sportive in conditii optime.

» Utilizarea salii festive si a salii de
mese §i ca spatii destinate
desfasurarii activitatilor didactice
reduce flexibilitatea organizarii
evenimentelor si a activitatilor
extracurriculare.

» Necesitatea completarii si
actualizarii permanente a
materialelor didactice si a
echipamentelor specifice unor
discipline, in concordantd cu
evolutia curriculumului si a
tehnologiilor educationale.

» Lipsa unui internat si a unei cantine
sprijinire a elevilor proveniti din
afara municipiului Cluj-Napoca.

» Capacitatea spatiilor existente este
apropiatd de limita maxima de
utilizare, ceea ce reduce
activitatilor educationale si
extracurriculare.
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Oportunitati

Amenintari

v" Accesarea fondurilor europene si nationale destinate

modernizarii infrastructurii scolare, digitalizarii si
dezvoltarii resurselor educationale (PNRR, Programul
Educatie si Ocupare, Erasmus+, alte programe de
finantare).

Valorificarea parteneriatului cu Scoala Gimnaziala
Talentum din Cluj-Napoca in cadrul proiectului PNRR
»Privat si public pentru o educatie echitabila prin
incurajarea inovatiei (PPEE)”, prin dezvoltarea
infrastructurii, schimbul de bune practici si
implementarea unor solutii educationale inovatoare.
Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale,
universitatile, mediul economic, organizatiile
neguvernamentale si sponsorii, In vederea atragerii de
resurse financiare si materiale suplimentare.

Sprijinul oferit de Asociatia Encyclopaedia si de alti
parteneri in realizarea investitiilor, modernizarea bazei
materiale si sustinerea proiectelor educationale.
Dezvoltarea continud a infrastructurii digitale si a
laboratoarelor prin atragerea de noi finantari si
implementarea unor proiecte educationale.
Posibilitatea extinderii si modernizarii bazei materiale
prin investitii realizate in parteneriat cu Eparhia
Reformata din Ardeal, autoritatile locale si alti parteneri
institutionali.

>

Limitarea resurselor financiare
alocate investitiilor si lucrarilor de
intretinere poate afecta ritmul de
modernizare si dezvoltare a bazei
materiale a institutiei.

Cresterea costurilor de functionare,
intretinere si utilitati poate reduce
resursele disponibile pentru investitii
si dotari educationale.

Ritmul accelerat al evolutiei
tehnologiilor educationale determina
uzura morala rapida a
echipamentelor informatice si
necesitatea actualizarii permanente a
infrastructurii digitale.

Gradul diferit de responsabilizare al
elevilor privind protejarea si
utilizarea corespunzatoare a bazei
materiale poate conduce la
deteriorarea unor bunuri si la
cresterea costurilor de Intretinere.
Posibile intarzieri sau diminuari ale
finantarilor externe si ale
programelor de investitii pot afecta
implementarea proiectelor de
dezvoltare institutionala.

6.4.4. Relatiile cu comunitatea

Puncte forte

Puncte slabe

v" Existenta unei colabordri eficiente si permanente intre

scoald, familie si comunitate, bazata pe respect reciproc,
transparentd s1 implicare activa.

Asociatia Encyclopaedia, organizatie cu personalitate
juridica, reprezintd un partener strategic al liceului,
contribuind la dezvoltarea proiectelor educationale,
sustinerea activitatilor extracurriculare, modernizarea
bazei materiale si atragerea de resurse financiare.
Consiliul Consultativ al Elevilor este implicat activ in
viata scolii, initiind si organizand numeroase activitati
educative, culturale, sportive si de voluntariat.
Organizarea periodica a Intalnirilor cu périntii, atat la
nivelul claselor, cat si prin consultatii individuale,

>

Necesitatea diversificarii si
consolidarii continue a
parteneriatelor internationale si a
mobilitatilor pentru elevi si cadre
didactice.

Necesitatea extinderii colaborarii
cu mediul economic, astfel incat un
numadr si mai mare de elevi sa
beneficieze de experiente practice,
mentorat si activitdti de orientare in
cariera.

Implicarea parintilor in activitdtile
si proiectele scolii este inegala, din
cauza timpului limitat si a
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v

v

precum si implicarea acestora in activitatile scolii

contribuie la consolidarea parteneriatului scoala—familie.

Relatia scoalda—familie este consolidata prin serbari,
activitati culturale, proiecte educationale si evenimente
comunitare desfasurate pe parcursul intregului an scolar.

Parteneri educationali

v Colaborare cu Universitatea Babes-Bolyai,

Universitatea Sapientia, Mathias Corvinus
Collegium (MCC) si alte institutii de invatamant
superior, care contribuie la orientarea 1n cariera,
formarea elevilor si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice.

Participarea liceului la proiecte educationale nationale si

internationale si colaborarea cu organizatii si institutii
precum Qub Education, AIESEC, Academia
Maghiara de Stiinte, Asociatia Jogaink, precum si cu
institutii din domeniul educatiei juridice, sanatatii si
sigurantei rutiere.

Parteneriate educationale si schimburi de experienta cu
institutii de invatamant din tara si din strdinatate,
inclusiv din Ungaria si Germania, in cadrul
programului Lyrikfest.

Parteneri institutionali

Colaborare stransa cu Eparhia Reformata din Ardeal
si cu comunitatea Bisericii Reformate, care sprijina
dezvoltarea institutiel si participa activ la viata scolii.
Colaborare eficienta cu autoritatile administratiei
publice locale, reprezentate in Consiliul de
Administratie al liceului, pentru sustinerea dezvoltarii
institutionale si a activitdtilor educationale.

Colaborare cu institutii publice, precum Politia
Romina, in vederea desfasurdrii activitatilor de
prevenire si educatie pentru siguranta elevilor.

Parteneri economici

Dezvoltarea unor parteneriate durabile cu agenti
economici reprezentativi din mediul de afaceri clujean
(Tennant, WEDAS, IDEA, IDEA Plus, Diego,
Dennver, Poultry Integration), care ofera elevilor din
clasele cu profil economic oportunitatea desfasurarii

programului profesional al
acestora.

Necesitatea dezvoltarii unor
programe comune scoald—familie—
comunitate care sa stimuleze
participarea activa a parintilor la
viata scolii.

Limitarile de ordin financiar pot
restrange organizarea unor
activitati educationale, culturale si
a schimburilor internationale.
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stagiilor de practica si a dobandirii experientei
profesionale intr-un mediu de lucru autentic.

Oportunitati

Amenintari

v Disponibilitatea autoritatilor publice locale, a Eparhiei

Reformate din Ardeal, a organizatiilor
neguvernamentale, a institutiilor culturale si a altor
parteneri de a sprijini dezvoltarea institutiei prin proiecte
si investitii.

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu institutii
de invatdmant, universitati, organizatii si agenti
economici, in vederea Imbunatétirii procesului
educational si a orientarii in carierd a elevilor.
Valorificarea parteneriatului cu Scoala Gimnaziala
Talentum in cadrul proiectului PNRR ,,Privat si public
pentru o educatie echitabila prin incurajarea
inovatiei (PPEE)”, prin schimbul de bune practici si
dezvoltarea unor proiecte comune.

Extinderea colaborarii internationale prin participarea la
programe si proiecte europene, schimburi de experienta
si mobilitati pentru elevi si cadre didactice.

Dezvoltarea colabordrii cu Universitatea Babes-Bolyai,
Universitatea Sapientia, Mathias Corvinus Collegium
(MCQC) si alte institutii de invatdmant superior, in
vederea orientdrii scolare si profesionale a elevilor.
Cresterea interesului agentilor economici pentru
formarea viitorilor specialisti si extinderea oportunitatilor
de practica pentru elevii claselor cu profil economic.
Dezvoltarea de noi proiecte educationale, culturale si
comunitare Impreuna cu institutii si organizatii din tara si
din strdinatate.

Cresterea interesului comunitatii locale si al parintilor
pentru implicarea in viata scolii si sustinerea initiativelor
educationale.

> Instabilitatea contextului economic,
social si legislativ poate influenta
continuitatea si eficienta
parteneriatelor educationale si
institutionale.

» Disponibilitatea limitata a unor
parteneri externi, determinata de
propriile prioritati institutionale sau
de constrangeri financiare, poate
reduce oportunitatile de colaborare.

» Implicarea inegald a parintilor in
viata scolii, determinata de timpul
limitat si de contextul socio-
economic, poate afecta eficienta
parteneriatului scoala—familie.

» Modificarile legislative sau
administrative pot influenta
desfasurarea proiectelor si
colabordrilor cu institutiile
partenere.

» Lipsa unei corelari optime intre
oferta unor parteneri externi si
nevoile educationale ale liceului
poate reduce impactul activitatilor
comune.

» Concurenta crescuti intre unititile
de invatamant pentru atragerea
partenerilor, finantarilor si
proiectelor educationale poate limita
accesul la anumite oportunitati.
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7. Viziune

Viziunea Liceului Teoretic ,, Apdaczai Csere Janos” este de a fi o comunitate
educationala de excelenta, in care fiecare elev este incurajat sd fie el insusi, sa-si descopere
si sa-si dezvolte potentialul intr-un climat bazat pe incredere, respect si colaborare,
formandu-se ca un cetatean autonom, creativ, responsabil si deschis catre valorile unei
societati democratice, europene si multiculturale, pastrdandu-si totodata identitatea §i
valorile.

8. Misiune

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” are misiunea de a oferi o educatie de inalta
calitate, echitabila si incluziva, intr-un mediu sigur, familial si stimulativ, in care fiecare
elev se simte acceptat, respectat si incurajat sa fie el insusi, descoperindu-si, dezvoltindu-
si si valorificandu-si propriul potential, devenind un tindar autonom, responsabil, creativ
si bine pregatit pentru provocarile societatii contemporane.

Scoala noastra promoveazad identificarea si dezvoltarea aptitudinilor fiecarui elev,
oferindu-1 oportunitdti de invatare adaptate nevoilor, intereselor si ritmului sdau de
dezvoltare, astfel Incat sa se integreze cu succes in comunitate, sa isi continue studiile sau
sd se integreze pe piata muncii $i sa participe activ la viata unei societdti democratice,
europene si multiculturale, pastrandu-si identitatea culturala si valorile.

In realizarea acestei misiuni, liceul urmareste:

v asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ, bazat pe respect,
incredere, colaborare si responsabilitate;

v promovarea unui proces educational centrat pe elev, care valorificd potentialul,
talentele si ritmul propriu de dezvoltare al fiecarui copil;

v dezvoltarea competentelor-cheie, cu accent pe gandirea critica, creativitate,
comunicare, colaborare, competente digitale si utilizarea responsabila a noilor
tehnologii;

v formarea unei culturi generale solide, fundamentate pe valorile culturii nationale, ale
comunitatii maghiare si ale patrimoniului european;

v Incurajarea excelentei, a inovarii, a creativitatii si a exprimarii in domeniile academic,
artistic, sportiv, tehnologic si antreprenorial;
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dezvoltarea responsabilitatii fatd de propria dezvoltare, sanatate, mediu si comunitate,
precum si cultivarea spiritului civic si a respectului fatd de diversitate;

pregatirea elevilor pentru continuarea studiilor, integrarea profesionala si invatarea pe
tot parcursul vietii;

consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate si dezvoltarea
colaborarii cu universitati, institutii culturale, organizatii si mediul economic;
promovarea dezvoltarii profesionale continue a personalului si a unei culturi
organizationale bazate pe calitate, inovare si imbunatétire continua.

9. Valorile institutiei

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” isi fundamenteaza activitatea pe un sistem de valori
care orienteaza intreaga comunitate scolard si contribuie la formarea unor tineri echilibrati,
responsabili si implicati in viata societatii.

Institutia promoveaza urmatoarele valori fundamentale:

v

Respectul — fata de sine, fata de ceilalti, fata de diversitate, cultura, traditii s1 mediul
inconjurdtor.

increderea — cultivarea unui climat familial, bazat pe deschidere, dialog si sprijin
reciproc.

Responsabilitatea — asumarea deciziilor, a obligatiilor si a rolului fiecarui membru
al comunitatii scolare.

Excelenta — incurajarea performantei si a dezvoltarii continue, in functie de
potentialul fiecarui elev.

Echitatea si incluziunea — asigurarea egalititii de sanse si respectarea
particularitatilor si nevoilor fiecarui elev.

Creativitatea si inovatia — promovarea gandirii critice, a spiritului de initiativa si a
utilizarii responsabile a tehnologiei.

Colaborarea — dezvoltarea unui parteneriat autentic intre elevi, profesori, parinti si
comunitate.

Integritatea — promovarea onestitdtii, eticii profesionale si a comportamentului
responsabil.

Identitatea si traditia — cultivarea valorilor culturale si lingvistice maghiare, a
traditiilor liceului si a respectului fata de patrimoniul national si european.
invitarea pe tot parcursul vietii — dezvoltarea autonomiei, a adaptabilitatii si a
dorintei permanente de cunoastere.
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v Autenticitatea — fiecare elev este incurajat sa fie el insusi, sd-si descopere si sd-si
valorifice propriile talente Intr-un mediu sigur, deschis si prietenos.

10. Profilul absolventului
Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos”

Absolventul Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos™ este un tanar echilibrat, autonom
si responsabil, care isi cunoaste propriile valori si aptitudini, isi asuma decizii si este pregatit
sa se adapteze schimbadrilor unei societati aflate intr-o continud evolutie.

El imbina o pregatire academica solidd cu competente practice si digitale, manifesta
gandire criticd, creativitate si spirit de initiativa, fiind capabil sa invete pe tot parcursul vietii
si sa utilizeze in mod responsabil noile tehnologii.

Absolventul Apéczai este o persoana deschisd catre dialog si colaborare, respecta
diversitatea si valorile democratice, 151 asuma un rol activ in comunitate si contribuie la
dezvoltarea acesteia prin implicare, responsabilitate si voluntariat.

In acelasi timp, 151 cunoaste si 151 pretuieste identitatea culturala si lingvistica, respecta
traditiile s1 valorile comunitatii maghiare si reformate si este deschis catre valorile europene
st interculturalitate.

Prin experientele educationale si extracurriculare oferite de liceu, absolventul este
pregatit sd isi continue studiile, sa se integreze cu succes pe piata muncii si sa isi construiasca
propriul parcurs profesional si personal, avand incredere in propriile forte si dorinta
permanenta de dezvoltare.

Absolventul Apaczai este un tanar care:

« 151 cunoaste si 1si valorifica propriul potential;

« are o pregdtire academica solida si competente digitale adaptate secolului XXI;

« gandeste critic, creativ si responsabil;

« comunicad eficient in limba maghiara, romana si in cel putin o limba de
circulatie internationala;

« utilizeaza tehnologia in mod responsabil si etic;

« respecta valorile democratice, drepturile omului si diversitatea;

« 151 asuma responsabilitatea pentru propriul parcurs educational si profesional;
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« este implicat in viata comunitatii si manifesta spirit civic;
« apreciaza cultura, traditiile si identitatea comunitatii sale;
» este deschis cétre Tnvatare continud, inovare si colaborare.

Absolventul Apaczai pleaca din scoala nu doar cu un bagaj solid de cunostinte, ci si cu
increderea ca poate fi el insusi, isi poate urma propriul drum si poate contribui cu
responsabilitate si competenta la dezvoltarea comunitatii din care face parte.

11. Prioritatile de dezvoltare 2025-2030

In perioada 2025-2030, Liceul Teoretic ,, Apaczai Csere Janos” fisi propune
consolidarea statutului de institutie de invatamant de referintd, prin dezvoltarea unui proces
educational modern, incluziv si orientat spre nevoile elevilor, valorificand traditia scolii si
oportunitdtile oferite de societatea bazata pe cunoastere.

1. Cresterea calitatii procesului educational

v dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev;

v utilizarea metodelor moderne si interactive de predare—invatare—evaluare;
v dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor secolului XXI;

v sustinerea performantei si a excelentei scolare.

2. Dezvoltarea unui mediu educational incluziv si orientat spre
nevoile elevilor

promovarea unui climat scolar sigur, bazat pe respect si colaborare;

sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor aflati in situatii de risc;
dezvoltarea programelor de consiliere si orientare scolara;

sustinerea dezvoltarii personale si emotionale a elevilor.

AR NEENIREN

3. Dezvoltarea competentelor digitale si inovarea procesului
educational

valorificarea SmartLab-ului si a infrastructurii digitale existente;

integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in activitatea didactica;
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
implementarea proiectelor educationale inovatoare.

AN N NN
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4. Promovarea excelentei si dezvoltarea talentelor

v
v
v
v

identificarea si sustinerea elevilor capabili de performanta;

diversificarea activitatilor extracurriculare si a cercurilor scolare;
participarea la concursuri, olimpiade si competitii nationale si internationale;
dezvoltarea creativitatii, spiritului antreprenorial si a competentelor practice.

Consolidarea parteneriatelor si deschiderea catre comunitate

v
v

v

dezvoltarea colabordrii cu familia si comunitatea locala;

extinderea parteneriatelor cu universitati, institutii culturale, ONG-uri si mediul
€conomic;

valorificarea proiectului PNRR ,,Privat si public pentru o educatie echitabila prin
incurajarea inovatiei (PPEE)” si dezvoltarea unor noi proiecte nationale si
internationale;

promovarea imaginii si vizibilitatii liceului in comunitate.

6. Dezvoltarea institutionala si profesionala

SSRNEENIRN

formarea continua a personalului didactic si administrativ;

dezvoltarea managementului institutional bazat pe calitate si imbunatétire continua;
modernizarea bazei materiale si identificarea unor noi surse de finantare;

utilizarea eficienta si sustenabild a resurselor institutiei.

Consolidarea identitatii si a culturii organizationale a liceului

v

AR NEENERN

Bl

promovarea valorilor care definesc comunitatea Apaczai: respect, incredere,
colaborare si responsabilitate;

cultivarea identitatii culturale si lingvistice maghiare si a valorilor reformate;
dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara;

incurajarea implicdrii elevilor 1n viata liceului si in activitdti de voluntariat;
pastrarea traditiilor liceului si dezvoltarea unei comunitéti in care fiecare elev se
simte acceptat, valorizat si incurajat sa fie el insusi.
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12. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE

Tinta strategica 1.

Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea unui curriculum
modern, relevant si centrat pe elev.

Obiective specifice:

v dezvoltarea si adaptarea ofertei curriculare, inclusiv a Curriculumului de Dezvoltare
Elaborat de Scoald (CDEOS), astfel incat sa raspunda nevoilor elevilor, specificului
liceului si cerintelor societdtii actuale;

dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor secolului XXI;

integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul didactic;
promovarea metodelor interactive si a evaludrii formative;

sustinerea performantei scolare si a excelentei.

AR NERNERN

Tinta strategica 2.

Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si orientat spre dezvoltarea
armonioasd a fiecarui elev.

Obiective specifice:

promovarea bunastarii si sdnatatii emotionale a elevilor;
dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara;
sustinerea elevilor cu CES si a celor aflati in situatii de risc;
stimularea participdrii active a elevilor la viata scolii;
dezvoltarea responsabilitatii, autonomiei si spiritului civic.

AN NN

Tinta strategica 3.

Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
colaborare, profesionalism si invdtare continud.
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Obiective specifice:

participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;

dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;

promovarea muncii in echipa si a schimbului de bune practici;

stimularea inovarii si implicarii in proiecte educationale;

consolidarea culturii organizationale bazate pe respect, colaborare si responsabilitate.

LSRN NI NN

Tinta strategica 4.

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor materiale si digitale ale liceului.
Obiective specifice:

modernizarea continua a spatiilor educationale;

dezvoltarea infrastructurii digitale si valorificarea SmartLab;

atragerea de fonduri prin proiecte si parteneriate;

utilizarea eficienta si sustenabild a resurselor materiale;

imbunatatirea conditiilor pentru activitatile sportive si extracurriculare.

NI NN

Tinta strategica 5.

Consolidarea parteneriatelor si cresterea rolului scolii in comunitate.
Obiective specifice:

v dezvoltarea colaborarii cu familia si comunitatea locala;

v extinderea parteneriatelor cu universitdti, institutii culturale si mediul economic;

v valorificarea proiectulut PNRR PPEE si dezvoltarea de noi proiecte nationale si
internationale;

promovarea imaginii si vizibilitétii liceului;

v dezvoltarea mobilitatilor si a colaborarilor internationale.

AN
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Tinta strategica 6.

Promovarea excelentei, a identitdtii institutionale si a dezvoltarii personale a elevilor.

Obiective specifice:

AN NI NN

identificarea si sustinerea elevilor cu potential de performanta;

dezvoltarea cercurilor, cluburilor si activitatilor extracurriculare;

promovarea identitatii culturale si lingvistice maghiare si a valorilor reformate;
incurajarea voluntariatului si a implicarii in comunitate;

dezvoltarea unui climat in care fiecare elev se simte acceptat, valorizat si Tncurajat sa
fie el insusi.

Tinta strategica 7

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea inovatiei pedagogice, dezvoltarea
competentelor secolului XXI si consolidarea colaborarii dintre institutiile partenere, in
cadrul proiectului PNRR ,, Privat si public pentru o educatie echitabild prin incurajarea
inovatiei” (PPEE).

Obiective specifice

a. Dezvoltarea si implementarea unor practici educationale inovatoare

SRR

v

dezvoltarea si pilotarea unor activitati didactice inovatoare, centrate pe elev;
integrarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare in activitatea didactica;
dezvoltarea competentelor de gandire critica, creativitate, colaborare si comunicare;
utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale si a resurselor SmartLab in procesul
educational;

adaptarea activitatilor de invatare la nevoile si potentialul fiecdrui elev.

b. Dezvoltarea competentelor de autoreglare si a starii de bine a elevilor

ANEERN

dezvoltarea competentelor de autocunoastere, autoreglare si invatare autonoma;
cresterea motivatiei pentru invatare si a implicarii active a elevilor;

consolidarea colaborarii dintre scoala si familie pentru sustinerea dezvoltarii
personale si academice a elevilor;

promovarea unui climat educational pozitiv, bazat pe incredere, respect si incluziune.

38


mailto:apaczaicj@gmail.com
http://www.apaczai.ro/

APACZAI CSERE JANOS ELMELETI LICEUM

LICEUL TEORETIC ,APACZAI CSERE JANOS”
Str. I.C. Bratianu/Kiraly utca 26, Cluj-Napoca, 400079
Tel: +40-264-597251 | Fax: +40.0372-873250
Email: apaczaicj@gmail.com | Web: www.apaczai.ro

c. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si consolidarea managementului
educational

v participarea cadrelor didactice la programe de formare si schimb de bune practici in
cadrul proiectului PPEE;

v dezvoltarea competentelor de proiectare curriculard, evaluare si utilizare a metodelor
inovatoare;

v consolidarea colaborarii profesionale dintre Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” si
Scoala Gimnaziald Talentum;

v promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si imbunatétire
continua.

d. Dezvoltarea parteneriatelor si asigurarea sustenabilitatii rezultatelor proiectului

valorificarea rezultatelor proiectului in activitatea curenta a liceului;
elaborarea si diseminarea exemplelor de buna practica;
dezvoltarea unor noi proiecte educationale si parteneriate nationale si internationale;

integrarea produselor si instrumentelor dezvoltate prin proiect in oferta educationala
a liceului.

AR NERNERN

e. Asigurarea sustenabilitatii rezultatelor proiectului PPEE

v integrarea metodologiilor si resurselor dezvoltate in documentele curriculare si
manageriale ale liceului;

v continuarea colaborarii cu Scoala Gimnaziala Talentum si extinderea reteler de
partenert;

utilizarea pe termen lung a instrumentelor si resurselor digitale create in proiect;

v monitorizarea impactului asupra rezultatelor scolare si a starii de bine a elevilor.

{\
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13. Plan operational

Tinta strategica 1. Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea unui curriculum modern, relevant si

centrat pe elev

. . . . einse o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen . Resurse . Riscuri
’ realizare verificare
Dezvoltarea si adaptarea . <
. . P . . Oferta curriculara
ofertei curriculare, Analiza nevoilor actualizats:
inclusiv a Curriculumului||educationale ale elevilor|| .. - ’ Oferta Modificari
L. Director, numarul ) . .
de Dezvoltare Elaborat de||si parintilor; elaborarea, . . Resurse umane, |leducationala, legislative; interes
- ’ T Consiliul de optionalelor o
Scoala (CDEOS), astfel |japrobarea si . . L documente hotarari CA, redus pentru
NN 4 . ’ . ||Administratie, |[Anual implementate; . . )
incét sa raspunda implementarea ofertei L curriculare, procese-verbale, ||anumite optionale;
. . . CEAC, comisiile gradul de . . e
nevoilor elevilor, CDEOS; revizuirea . . . bugetul scolii chestionare de |[resurse financiare
. - . - . metodice satisfactie al ..
specificului liceului si anuald a ofertei L feedback limitate
. e . elevilor si
cerintelor societatii curriculare . e o1
parintilor
actuale
Organizarea activitatilor -
. . Numarul
interdisciplinare, a o Rapoarte de
. . activitatilor . T
Dezvoltarea proiectelor, atelierelor, . . ’ Resurse umane, |activitate, Motivatie scazuta a
.. . . Cadre didactice, desfasurate; . .. o
competentelor-cheie si a |[concursurilor si .. . materiale portofolii, unor elevi,
. . e ’ comisiile Permanent||participarea . . . ..
competentelor secolului ||activitatilor . . didactice, diplome, suprasolicitarea
’ . metodice elevilor; rezultate . . .
XXI extracurriculare; .. parteneriate fotografii, fise |[programului scolar
NI la concursuri si ’ ’
promovarea invatdrii .. de evaluare
. evaluari
colaborative
Intesrarea tehnolosiilor Utilizarea SmartLab, a Director, ) Numarul lectiilor ||SmartLab, Planificari, Evolutia rapida a
di itgale o a inteli egn e platformelor respons'abﬂ TIC’ Permanent | qesrgurate cu laboratoare TIC, | portofolii, tehnologiei; lipsa
g ’ gent educationale, a cadre didactice suport digital; platforme certificate de | {timpului pentru
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. .. . . regs o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
artificiale in procesul aplicatiilor Al sia utilizarea educationale, formare, formare; dificultati
didactic resurselor digitale in SmartLab; echipamente rapoarte de tehnice
procesul de predare— participarea digitale, proiecte |monitorizare
invatare—evaluare; profesorilor la PNRR
formarea cadrelor formari
didactice
Aplicarea metodelor Cresterea utilizarii . .
P . ’ Fise de Rezistenta la
moderne de predare si S metodelor . i . .
Promovarea metodelor evaluare: interasistente Cadre didactice, interactive Resurse umane, ||interasistenta, schimbare;
. oo « .. |evaluare; ; o ve; . :
interactive si a evaluarii . . 77 |ICEAC, comisiile | Permanent e programe de rapoarte CEAC, |/insuficienta
. schimburi de bune . feedback pozitiv; . ..
formative .. o metodice formare chestionare, participare la
practici; activitati de rezultate scolare ..
A el portofolii formare
mentorat imbunatatite
. e Numarul elevilor .
Organizarea pregatirii . . . Scaderea
.. participanti si Resurse umane, |Diplome, o :
pentru olimpiade, . . o motivatiei elevilor;
) . . Cadre didactice, premiati; sponsorizari, clasamente, )
Sustinerea performantei |concursuri si examene; || ,. . . . . resurse financiare
. . . . diriginti, Permanent|rezultatele la parteneriate, rapoarte, ..
scolare si a excelentei consilierea elevilor . . . limitate;
. consilier scolar examene $i fonduri rezultate la .
performanti; . suprasolicitarea
concursuri, extrabugetare examene .
promovarea rezultatelor elevilor

progresul scolar
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Tinta strategica 2. Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si orientat spre dezvoltarea armonioasa a fiecarui

elev
.. . o o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili  Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
Organizarea de
activitati dedicate <
dezvoltarii socio Numirul
. . activitatilor Rapoarte de Probleme socio-
Promovarea emotionale, prevenirii ||... . - .
C e es s ) . s . ||Director, organizate; gradul |Resurse umane, | activitate, familiale;
bunastarii si violentei, bullying-ului " .. . L <
< sesgie . . consilier scolar, de participare al | materiale procese-verbale, |[implicare redusa
sanatatii si consumului de e Permanent . . . .
. diriginti, cadre elevilor; reducerea |leducationale, | chestionare, a unor elevi sau
emotionale a substante; desfasurarea || ;. ,©_ . . . . ...
. didactice cazurilor de parteneriate registre de parinti; resurse
elevilor programelor de S - - ..
) conflict si evidenta limitate
educatie pentru .
N . absenteism
sdnatate si starea de
bine
- e < Numarul elevilor o .
Consilierea individuala o Timp insuficient
si de grup; activitati de |Consilier scolar consiliati; entru
Dezvoltarea 31 de STup; . P ’ activitati de Cabinet de Planificari, pentru
. e orientare scolara si diriginti, cadre . - consiliere;
serviciilor de . o Ar o orientare consiliere, rapoarte, fise de <
ore . profesionald; intalniri | didactice, Permanent o numar mare de
consiliere si .. . desfasurate; resurse umane, |consiliere, ..
. < ||cu reprezentanti a1 parteneri . . elevi; lipsa
orientare scolara R . . . gradul de parteneriate chestionare o
’ universitatilor si ai educationali . . implicarii unor
S . satisfactie al L
mediului economic i beneficiari
beneficiarilor
Elaborarea s1 Numarul elevilor |Resurse umane, Cresterea
. implementarea Director, sprijiniti; materiale Planuri numarului
Sustinerea . Ay . e . .
elevilor cu CES si planurilor profesor de progresul scolar si |didactice individualizate, |elevilor cu CES;
a celor aflatiin individualizate; sprijin, consilier |Permanent|socio-emotional; |adaptate, rapoarte de resurse umane
DR . colaborarea cu scolar, diriginti, reducerea colaborare cu |monitorizare, fise|insuficiente;
situatii de risc . . . .
’ profesorul de sprijin, |cadre didactice abandonului sia |[CJRAE si de progres sprijin extern
psihologul, familia si absenteismului parteneri limitat
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< . . o eixye o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili  Termen . Resurse . Riscuri
’ realizare verificare
institutiile abilitate;
monitorizarea
progresului elevilor
Implicarea elevilor in | Director,
activitatea Consiliului ||coordonator Numarul Participare
Stimularea Consultativ al Elevilor, |proiecte si activitatilor Rapoarte ine alép N
. . « e .. in cercuri, cluburi, programe organizate; Resurse umane, p ] g
participarii active . D . . . . fotografii, elevilor;
a elevilor la viata proiecte, voluntariat si |educative, Permanent|numarul elevilor |spatii scolare, ortofolii suprapunerea
" Jactivitati Consiliul implicati; parteneriate p ’ prap

scolii

extracurriculare;
sustinerea initiativelor
elevilor

Consultativ al
Elevilor, cadre
didactice

initiative propuse
de elevi

procese-verbale | activitatilor cu

programul scolar

Dezvoltarea
responsabilitatii,
autonomiei si
spiritului civic

Organizarea
activitatilor de
voluntariat, educatie
civica, ecologica si
juridicd; implicarea
elevilor in proiecte
comunitare si campanii
de responsabilizare

Cadre didactice,
diriginti,
coordonator
proiecte
educative,
parteneri
institutionali

Permanent

Numarul
activitatilor si
proiectelor;
implicarea elevilor
in voluntariat;
dezvoltarea
competentelor
civice

Scaderea
interesului
pentru
voluntariat;
resurse
financiare
limitate;
dificultati in
organizarea
activitatilor

Portofolii,
diplome,
rapoarte, articole,
fotografii

Resurse umane,
parteneriate,
materiale
educationale

externe
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Tinta strategica 3. Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
profesionalism si invatare continua

.o . ceis o o Indicatori r ..
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen dic L0 de Resurse Su. se de Riscuri
’ realizare verificare
Identificarea nevoilor
de formare; participarea Numarul cadrelor
la cursuri, conferinte . didactice . . .
. . L0 | Director, .. Fonduri pentru ||Certificate de  |[Resurse financiare
Participarea webinarii §i programe . participante la < . . . .
. . J responsabil cu o - formare, oferta ||absolvire, insuficiente; lipsa
cadrelor didactice | de perfectionare formari; numarul s ) . <
o formarea Permanent ) CCD, proiecte |rapoarte, timpului; oferta
la programe de organizate de CCD, o certificatelor . i R
. e - O continua, cadre . . ..... |educationale, |portofolii, fise |limitata pentru
formare continua |[universitati si alti . . obtinute; activitati ’ .. ’ . ...
NP didactice T . * |lresurse proprii |de formare anumite discipline
furnizori acreditati; de diseminare
diseminarea realizate
cunostintelor dobandite
Organizarea si Cresterea gradului
participarea la activitati de utilizare a
de formare privind Director tehnologiilor Ritmul rapid al
utilizarea tehnologiilor > digitale; SmartLab, Certificate, schimbarilor
Dezvoltarea . T . responsabil .. .
digitale, inteligentei participarea la laboratoare rapoarte, tehnologice;
competentelor e . ’ TIC, i e . o,
. . . artificiale si . Permanent cursuri; integrarea | TIC, platforme |planificari, dificultéti de
digitale si ’ . responsabili . .. -
’, managementului o . competentelor educationale, |portofolii, fise |adaptare; lipsa
manageriale . ) comisii .. R . o . i
educational; . digitale in proiecte PNRR |/de monitorizare | timpului pentru
iy metodice .
valorificarea resurselor activitatea formare
SmartLab si a didactica si
platformelor digitale manageriala
Organizarea sedintelor . Numarul Resurse Procese- Lipsa timpului
Promovarea . L Director, s .. N
NN . . |metodice, atelierelor de . activitatilor umane, spatii | verbale, pentru activitati
muncii in echipa . : comisiile ’ ’ L
. . . lucru, interasistentelor, . Permanent| desfasurate; scolare, rapoarte, fise de \comune; implicare
si a schimbului de L ’ metodice, . > . . R ) 9 . -
i)une ractici activitatilor de mentorat CEAC. mentori participarea materiale interasistentd, | inegald; rezistentd
P si schimburilor de ’ cadrelor didactice; ||didactice portofolii la schimbare
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. . ooy o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili = Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
experientd intre cadrele gradul de
didactice colaborare intre
colective
Participarea la proiecte Numarul
parea a pro . Contracte de o
. locale, nationale si proiectelor Acces limitat la
Stimularea . L ’ ' . .. finantare,
. < e s internationale . . implementate; Finantari ’ finantare;
movarii si ’ Director, echipa N ’ rapoarte de A
. . o e n (Erasmus+, PNRR, . numarul cadrelor |jexterne, . modificari
implicarii in de proiecte, Permanent| ., . . proiect, produse |, .
. PPEE etc.); elaborarea . didactice parteneriate, . legislative;
proiecte .. cadre didactice o realizate, L
. si implementarea de implicate; rezultate|resurse umane . suprasolicitarea
educationale . . . . materiale de }
’ proiecte educationale si si produse ale N personalului
e . diseminare
activitati inovatoare proiectelor
Organizarea activitatilor
de team-building, a .
intalnirilor rofégs,ionale Cresterea gradului
Consolidarea . o P Director, de satisfactie al Chestionare de | Suprasolicitarea
. si a evenimentelor e . . . :
culturii A Consiliul de personalului; Resurse satisfactie, personalului;
.. institutionale; .. . g .. . -
organizationale ’ Administratie, climat umane, spatii |rapoarte CEAC, |/dificultati de
’ promovarea ’ Permanent o ’ L
bazate pe respect, C e . CEAC, toate organizational scolare, procese-verbale,|comunicare;
. comunicarii eficiente, a .. o y .. . . -
colaborare si S . |lcategoriile de pozitiv; bugetul scolii | planuri rezistenta la
o respectului reciproc si a .. . . .
responsabilitate O personal participarea activa manageriale schimbare
valorilor institutiei; R
o ’ . la viata institutiei
implicarea personalului
in procesul decizional
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Tinta strategica 4. Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor materiale si digitale ale liceului

.. . o, o . . . Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili  Termen  Indicatori de realizare Resurse verificare Riscuri
Realizarea
lucrarilor de
. . | Rapoarte de
intretinere, reparatii| | Director, 9 . . . .
. ; ’ . Numarul spatiilor Buget local, |activitate, Resurse financiare
. si modernizare a | administrator . N s . . )
Modernizarea |*_,. - . . modernizate; Imbunatatirea|fonduri procese- insuficiente;
.o salilor de clasa, de patrimoniu, . ’ PSRN
continua a . e conditiilor de desfasurare a | extrabugetare, |verbale de intarzieri In
.. laboratoarelor si  |Consiliul de  |Permanent|| " . .°_ . S 2. .
spatiilor .. ’ .. . activitatilor didactice; sponsorizari, |receptie, executarea
T spatiilor comune; |Administratie, . . . -
educationale . o gradul de satisfactie al Asociatia documente lucrarilor;
adaptarea spatiilor |autoritati L . ) .
. . beneficiarilor Encyclopaedia |[financiare, cresterea costurilor
la cerintele unui locale . ’
sk A fotografii
invatamant modern
si incluziv
Dotarea si
actualizarea
echipamentelor
digitale; utilizarea |Director, Numarul echipamentelor Inventar, Uzura morala
Dezvoltarea L . L . SmartLab, -
. .. eficienta a responsabil achizitionate/modernizate; . rapoarte TIC, |rapida a
infrastructurii y - echipamente e e .

. . . SmartLab, a TIC, gradul de utilizare a . planificari echipamentelor;
digitale si .. Permanent < IT, proiecte . . . .
Valorific’area laboratoarelor de  |ladministrator SmartLab; numarul PNRR didactice, fise ||defectiuni tehnice;

informatica si a patrimoniu, activitatilor desfasurate cu ’ .. ||de utilizare a |/finantare
SmartLab i S T ’ bugetul scolii . S
platformelor cadre didactice resurse digitale ’ laboratoarelor |[insuficienta
educationale;
intretinerea
infrastructurii IT
Atragerea de Elaborarea si Director, - . Programe de | Contracte de | Competitivitate
A . ’ . Numarul proiectelor TN
fonduri prin implementarea de |lechipa de . finantare, finantare, ridicatd in
. . . . Permanent| depuse si aprobate; .
proiecte si proiecte cu proiecte, . parteneri rapoarte de accesarea
; - o valoarea fondurilor atrase; |, .. . .. . .
parteneriate finantare europeand Consiliul de institutionali si | proiect, fondurilor;
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o . o - . . . Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare Resurse . Riscuri
i verificare
si nationala; Administratie, numarul parteneriatelor economici, documente modificari ale
atragerea de Asociatia incheiate resurse umane |financiare conditiilor de
sponsorizari $i Encyclopaedia finantare; lipsa
dezvoltarea cofinantarii
parteneriatelor cu
institutii si agenti
economici
Gestionarea
responsabild a
atrimoniului; . ) Deteriorarea
- patrimor ’ Director, Reducerea consumului de .. |Inventar, . )
Utilizarea monitorizarea . . .| Bugetul scolii, bunurilor; costuri
IR . administrator resurse; mentinerea bazei rapoarte
eficienta si consumului de . . N < resurse .. . crescute de
O patrimoniu, materiale in stare bund; . administrative, |, X
sustenabila a resurse; .. Permanent||. . oA materiale, intretinere;
administrator implicarea elevilor in . procese- -
resurselor promovarea . e e . materiale utilizarea
. . |/financiar, activitati de protejare a . . verbale, fise de <
materiale comportamentului . . . N informative . necorespunzatoare
s cadre didactice patrimoniului monitorizare
responsabil fata de a resurselor
bunurile scolii si
protectia mediului
Modernizarea si
dotarea bazei .
. . Director, . .
% <X gt sportive si a .. . Spatii insuficiente
Imbunatatirea . . administrator Cresterea numarului Inventar,
o e spatiilor destinate . . s . Buget local, pentru
conditiilor Jo patrimoniu, activitatilor sportive si .. |[rapoarte de
’ activitatilor . sponsorizari, gy desfasurarea
pentru . cadre extracurriculare; : activitate, .
e eixge extracurriculare; . . Permanent ||, oy o . proiecte, . activitatilor;
activitatile . didactice, imbunatatirea dotarilor; . fotografii, e
N achizitionarea de o gy Asociatia finantare limitata;
sportive si . . autoritati gradul de participare al . |[documente de .
", materiale si ’ . Encyclopaedia - cresterea costurilor
extracurriculare . locale, elevilor achizitie
echipamente . de dotare
: parteneri
specifice;
dezvoltarea unor
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Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare Resurse vSel;;isii::e Riscuri
noi spatii pentru
activitati educative
Tinta strategica 5. Consolidarea parteneriatelor si cresterea rolului scolii in comunitate
Obiectiv specific Activitati Responsabili  Termen Indlca.torl de Resurse S“?se de Riscuri
’ realizare verificare
Organizarea Intalnirilor
periodice cu parintii,a | Director, Numirul
Dezvoltarea COl’lSl.ll'Fa',tl%IOI' individuale, dmgmfgl, cadre activititilor Procese- Participare
o e a activitatilor comune didactice, . verbale, redusa a unor
colaborarii cu 15t ’ lie i Asociati organlz'a‘Fe; gradul Resg'rse umane, e d srintic 1i
familia si scoala—lamitie sl a soctatla - Permanent| de participare al  |spatii scolare rapoarte de | partiil, ipsa
.. evenimentelor Encyclopaedia, o e AR > |lactivitate, timpului;
comunitatea T - parintilor; nivelul |parteneriate . . e
locali comunitare; implicarea . Consiliul . de satisfactie al chestlona}re, dlﬁcult.a‘,u de
Asociatiel Encyclopaedia |[Reprezentativ al beneficiarilor fotografii comunicare
in sustinerea proiectelor |Parintilor
educationale
Incheierea si dezvoltarea Numirul
de parteneriate cu . . o
Extinderea universitati, institutii Director, p ar'ten.erlatelvor . DISpo,n ibilitate
parteneriatelor | culturale, organizatii coordonator ac‘gv‘et,v?‘lllmarul Parteneriate Acr(zrdur.l (ze re(i}[lsa a'l )
cu universitati, |neguvernamentale si proiecte si Permanent ?lzsf\‘gsz’r;?; institutionale, Ir) ;poe;rf:a ’ E?o cfilfliir;r?r’
institutii agenti economici; programe artici aree; resurse umane, | raf;i institutionale:
culturale si organizarea stagiilor de |leducative, cadre P levil P ) .. . ||sponsorizari & f 1..’ - A
mediul economic |practica, a vizitelor de didactice clevilor la stagli si portotolil ;onstrgnger1
studiu si a activitatilor de E Zl?l%iigflale fnanciare
orientare in cariera ’
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.. . o - Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili = Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
. Implementarea Numarul Rapoarte de o
Valorificarea PIeme < R . . e . . o P Modificari ale
. . activitatilor prevazute in | Director, echipa activitatilor si Finantari proiect,
proiectului : : programelor de
. |proiectul PNRR PPEE; |de management a proiectelor PNRR, contracte de
PNRR PPEE si L . . finantare;
diseminarea rezultatelor; |[proiectelor, implementate; programe finantare, NP
dezvoltarea de . Permanent . . ’. intarzieri in
C elaborarea si depunerea ||coordonator fondurile atrase; |europene si materiale de |.
noi proiecte .. . . . implementare;
. . de noi proiecte cu PNRR, cadre rezultatele si nationale, diseminare,
nationale si . . . . resurse umane
. . finantare nationala si didactice produsele resurse umane || documente . .
internationale - . . insuficiente
’ europeana proiectelor financiare
ctualizarea permanenta resterea
Actual t Crest
a site-ului si a paginilor vizibilitatii
oficiale de social media; institutiei; . Vizibilitate
) 9 ) ) . ||Articole, < A )
promovarea rezultatelor || Director, numarul Site-ul liceului, - redusa Tn mediul
Promovarea . . . . . . postari, .
. e e . elevilor si profesorilor;  |responsabil materialelor retele sociale, . online; resurse
imaginii si . g . . . . fotografii, .
o erere s ee organizarea Zilei Portilor |promovare si Permanent publicate; materiale limitate pentru
vizibilitatii . . . . rapoarte,
. . Deschise, a comunicare, participarea la promotionale, . promovare;
liceului . . S . statistici de
evenimentelor culturale si|/cadre didactice evenimente; resurse umane || . . concurenta altor
. "y vizualizare e e
educationale; colaborarea feedback pozitiv institutii
cu presa si comunitatea din partea
locala comunitatii
Consolidarea . )
. . Numarul . Finantare
parteneriatelor existente s . Programe Acorduride |. .
S . . mobilitatilor si al . insuficienta;
$1 1nitierea unor noi Director, . europene, parteneriat, o
Dezvoltarea . . parteneriatelor . modificari ale
R . |lcolaborari internationale; |coordonator . . parteneri rapoarte,
mobilitatilor si a . T . internationale; . . . ! programelor
< o participarea la mobilitdti, |proiecte Permanent . internationali, |certificate de
colaborarilor . . L numarul .. europene;
. . schimburi de experientd |leuropene, cadre .y . resurse participare, . o
internationale S . . participantilor; . . . dificultati
’ sl proiecte europene; didactice e financiare si materiale de R
. R actrvitati s1 . . organizatorice
organizarea de activitati umane diseminare

interculturale

produse realizate

sau logistice
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Tinta strategica 6. Promovarea excelentei, a identitatii institutionale si a dezvoltarii personale a elevilor

.. . . oiog. - Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili | Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
Identificarea elevilor cu Numarul elevilor
aptitudini deosebite; participanti si Dinlome
. . organizarea programelor de|| . premiati la Resurse umane, P ’ Scaderea motivatiei
Identificarea si . .. Director, cadre .. . clasamente, .
. . pregatire pentru olimpiade, || . . concursuri si sponsorizari, elevilor;
sustinerea elevilor .. didactice, L . rapoarte de .
. concursuri si examene; e ... _||Permanent olimpiade; parteneriate, .. suprasolicitarea
cu potential de .. . o diriginti, consilier . activitate, .
erformant consilierea si monitorizarea scolar rezultatele la fonduri rezultate la elevilor; resurse
. . . zu . .
P ’ elevilor performanti; ’ examenele nationale; | extrabugetare examene financiare limitate
acordarea de burse si numarul activitatilor
recompense de pregatire
Organizarea si
diversificarea activitatilor
cercurilor si cluburilor . Numarul cercurilor si .
) Director, e Resurse financiare
Dezvoltarea existente (teatru, cor, activitatilor Rapoarte de . .
. coordonator . Resurse umane, .. insuficiente;
cercurilor, CanSat, cercetare . . organizate; gradul de . .. |lactivitate,
. . NG . proiecte si . baza materiala, . suprapunerea
cluburilor si stiintifica, dezbateri, sport, Permanent||participare al . fotografii, e
s .o . programe . parteneriate, .. activitatilor cu
activitatilor ecologie, sah, film, . elevilor; rezultatele o portofolii,
. . . educative, cadre . . ....||sponsorizari . programul scolar;
extracurriculare economie, Boovie etc.); . . obtinute in competitii diplome . . . <
. didactice L participare inegala
organizarea de tabere, si proiecte
festivaluri si activitati
tematice
Promovarea Organizarea de activitati || Director, cadre Numérul activitailor | Programe de  Interes redus al
v einee culturale, literare si didactice, Permanent| Organizate; ) > [activitate, unor elevi; resurse
identitatii culturale . o .. . parteneriate, fotografii . .
e e artistice; comemorari si catedrele de participarea elevilor; [ . ’ financiare limitate;
§l llnngStlce - - . . ’ . . IIlStltutll articole rapoarte . o A
sarbatori traditionale; specialitate, promovarea ’ modificari in
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N : Ay - Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili | Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
maghiare si a participarea la Lyrikfest si |parteneri culturali patrimoniului culturale si calendarul
valorilor reformate ||alte evenimente culturale; ||si religiosi cultural si spiritual  |religioase partenerilor
colaborarea cu Eparhia
Reformata din Ardeal si
institutiile culturale
maghiare
Organizarea si promovarea || Director, . e
- L . Numarul activitatilor
activitatilor de voluntariat, |coordonator .
" . .. . . de voluntariat; Rapoarte,
Incurajarea a campaniilor caritabile, |proiecte - . Resurse umane, . . 5
. . . . . numarul elevilor . fotografii, Participare redusa;
voluntariatului si a ||ecologice si civice; educative, o parteneriate, . . . .
e e o een .. o .. Permanent||implicati; diplome, lipsa timpului;
implicarii in implicarea elevilor In Consiliul . sprijinul . .
. . . . . parteneriate s articole, resurse limitate
comunitate proiecte comunitare §1 Consultativ al . comunitatil ..
.. o . comunitare portofolii
actiuni de responsabilitate |Elevilor, cadre
dezvoltate

sociala

didactice

Dezvoltarea unui
climat in care fiecare
elev se simte
acceptat, valorizat si
incurajat sa fie el
insusi

Organizarea activitatilor de
integrare, dezvoltare
personala si educatie
incluziva; promovarea
respectului reciproc, a
diversitatii si a comunicarii
constructive; implicarea
elevilor 1n procesul
decizional si 1n viata scolii

Director,
diriginti, consilier
scolar, profesor
de sprijin, cadre
didactice

Permanent

Cresterea gradului de
satisfactie si a
sentimentului de
apartenenta al
elevilor; reducerea
conflictelor si a
cazurilor de bullying;
implicarea activa in
viata scolii

Resurse umane,
materiale
educationale,
parteneriate

Chestionare de
satisfactie,
rapoarte ale
consilierului
scolar, procese-
verbale, registre
de incidente

Probleme socio-
emotionale;
cresterea numarului
elevilor cu CES;
implicare redusa a
unor familii
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Tinta strategica 7. Cresterea calitatii educatiei prin promovarea inovatiei pedagogice, dezvoltarea competentelor
secolului XXI si consolidarea colaborarii dintre institutiile partenere, in cadrul proiectului PNRR ,,Privat si public pentru
o educatie echitabild prin incurajarea inovatiei” (PPEE)

. L. . e o Indicatori de Surse de . .
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen . Resurse . Riscuri
’ realizare verificare
Elaborarea si pilotarea
activitatilor didactice Planificari
inovatoare; integrarea . o . .
) Numarul activitatilor ||[Finantare didactice, . .
Dezvoltarea si metodelor moderne de Conform ot realizate: i PNRR’ PPEE. | rapoarte de Rezistentd la
implementarea predare, evaluare si Director, P . T ’ pe schimbare; timp
unor . . e . calendarului |numarul profesorilor |SmartLab, proiect, .
practici invatare; utilizarea echipa PPEE, . S | .. limitat pentru
. .. ) .” | )proiectului si ||implicati; cresterea platforme portofolii, . )
educationale SmartLab, a tehnologiilor ||cadre didactice C . . implementare;
. y . S . permanent | |participarii si digitale, resurse| fotografii, . . .
inovatoare digitale si a inteligentei R . dificultati tehnice
arti ﬁcialie a daptarea, motivatiei elevilor educationale  |[produse ’
e . educationale
activitatilor la nevoile ’
elevilor
Organizarea activitatilor
dedicate autocunoasterii, Director Cresterea nivelului de Implicare redusi a
Dezvoltarea autoreglarii si dezvoltarii consilier, implicare si motivatie; Resurse PPEE Chestionare, un(l)) e
competentelor de |[personale; aplicarea scolar. profesor reducerea materiale > ||rapoarte, fise de dific itéti ,S(,)CiO
autoreglare si a instrumentelor de (’16 < r’i'ri)n Permanent |/dificultatilor de educationale. | [PTOSres, procese- emotionz;le ale
starii de bine a monitorizare a progresului diri pmi . ’ adaptare scolara; resurs,e umar;e verbale, elevi’lor' linsa
elevilor elevilor; implicarea echig a’P’PEE participarea parintilor portofolii tim ulu’i p
parintilor prin sesiuni de p la activitati p
informare si consiliere
Dezvoltarea Participarea la programele ||Director, Conform _ |[Numarul profesorilor Proicct PNRR Certificate de Disponibilitate
profesionali a de formare PPEE; echipa PPEE, cale-ndarul'ul formati; numarul PPEE participare, redusd a
cadrelor didactice |schimburi de bune practici ||cadre proiectului 5 tivititilor comune; ’ rapoarte, produse | personalului;
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. . . ey .- Indicatori de Surse de : q
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen . Resurse . Riscuri
realizare verificare
si consolidarea cu Scoala Gimnaziala didactice, aplicarea in practica a |[formatori, intelectuale, fise |schimbari
managementului | Talentum; elaborarea si partenerii din competentelor resurse digitale |[de monitorizare ||legislative;
educational aplicarea unor instrumente ||proiect dobandite fluctuatia cadrelor
inovatoare de curriculum si didactice
evaluare; activitati comune
de mentorat si reflectie
profesionala
Diseminarea rezultatelor . S
. . . Lipsa continuitatii
proiectului; elaborarea si . e N
Dezvoltarea . . Numdrul activitatilor finantdrii; interes
. . |[publicarea exemplelor de  ||Director, . . Rapoarte finale,
parteneriatelor si . N . Permanent si ||de diseminare; Resurse PNRR, . redus pentru
. buna practicd; integrarea echipa PPEE, y . . materiale de .
asigurarea . dupa numarul produselor ||parteneriate, . . valorificarea
ereswpes produselor dezvoltate in coordonator : ) - .. diseminare, site-
sustenabilitatii . . . finalizarea |/integrate in activitatea |platforme . .|rezultatelor;
oferta educationald a proiecte, cadre . . S . . . ul scolii, acorduril| ,. en
rezultatelor . . . . proiectului  ||scolii; noi proiecte si | leducationale . dificultati in
. . liceului; initierea unor noi | didactice o de parteneriat
proiectului . . . parteneriate initiate transferul bunelor
proiecte s1 parteneriate ..
. .. . practici
nationale si internationale
Integrarea metodologiilor, < . Lipsa resurselor
. . Numadrul resurselor si PDI, planuri
instrumentelor si resurselor . ’ pentru continuarea
. A instrumentelor manageriale
dezvoltate prin proiect in - A o Produsele ’ activitatilor;
. . |Director Integrate 1n activitatea rapoarte CEAC U
documentele curriculare si > - <rul proiectului > |lschimbiri
Asigurarea manageriale ale liceului: echipa PPEE, |Permanent, |curenta; numaru rapoarte de .
e ian g ; 5 activitatilor PPEE, resurse o legislative sau
sustenabilitatii ; laborsrii CEAC, dupa : . monitorizare, R
’ continuarea colaborarii cu . desfisurate dupi digitale, . institutionale;
rezultatelor la Gi iald coordonator  |/finalizarea cslagurate dupa materiale de o
Scoala Gimnaziala : : ..||[SmartLab diminuarea
i i i . ' iectului |[finalizarea proiectului; ’ isemi
proiectului PPEE | T,101tum si extinderea proiecte, cadre |proiectului ’ diseminare, S
um § Sy noi parteneriate si resurse umane, . implicarii
iatelor: utili didactice p S . portofolii .
parteneriatelor; utilizarea . o parteneriate ’ partenerilor;
< . proiecte initiate; acorduri de ’
permanenta a resurselor si . s fluctuatia
. . imbunatatirea parteneriat :
echipamentelor create prin personalului

proiect; monitorizarea

rezultatelor elevilor si
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impactului asupra
rezultatelor scolare si a
starii de bine a elevilor

a indicatorilor privind
starea de bine
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14. Monitorizare si evaluare

Implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizata si
evaluatd sistematic pe intreaga perioadd 2025-2030, in vederea asigurdrii realizarii
obiectivelor strategice si a imbunatatirii continue a calitatii actului educational.

Monitorizarea va urmari gradul de realizare a activitatilor prevazute in planurile
operationale, respectarea termenelor stabilite, utilizarea eficienta a resurselor si impactul
acestora asupra dezvoltarii institutiei si asupra rezultatelor elevilor.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi coordonat de directorul liceului, in
colaborare cu Consiliul de Administratie, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC), responsabilii comisiilor metodice, coordonatorii proiectelor si ai programelor
educationale, precum si cu celelalte structuri implicate in implementarea PDI.

Monitorizarea se va realiza prin:

v analiza periodicd a gradului de realizare a obiectivelor si activitatilor prevazute in

planurile operationale;

rapoarte semestriale si anuale privind implementarea tintelor strategice;

analiza rezultatelor scolare, a examenelor nationale, a concursurilor si olimpiadelor;

v monitorizarea participarii elevilor la activitati extracurriculare si proiecte
educationale;

v analiza participarii cadrelor didactice la programe de formare continua;

v evaluarea implementdrii proiectelor nationale si internationale, inclusiv a proiectului
PNRR PPEE;

v analiza gradului de utilizare a infrastructurii digitale si a resurselor educationale
moderne (SmartLab, platforme educationale, echipamente digitale);

v aplicarea de chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului scolii privind
satisfactia beneficiarilor;

v analiza rezultatelor autoevaluarii institutionale si a rapoartelor CEAC.

AN

Indicatorii de monitorizare vor viza:

realizarea activitatilor planificate;

gradul de indeplinire a obiectivelor strategice;

rezultatele elevilor si progresul scolar;

participarea la concursuri, olimpiade si proiecte;
participarea cadrelor didactice la activitati de formare;
atragerea de resurse financiare si implementarea proiectelor;

D N N N NN
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v dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii digitale;
v gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;
v dezvoltarea parteneriatelor si vizibilitatea institutiei.

Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza anual si la

finalul perioadei de implementare (2030), prin analiza indicatorilor de performanta stabiliti
pentru fiecare tintd strategica.

Rezultatele monitorizarii si evaludrii vor fundamenta actualizarea planurilor
operationale, revizuirea obiectivelor atunci cand este necesar si adoptarea masurilor de
imbundtatire continud, in concordanta cu evolutia legislatiei, cu nevoile beneficiarilor si cu
directiile strategice ale sistemului de invatamant.

’ Ce se monitorizeaza H Periodicitate H Responsabili H Documente ‘
Implerpentarea planurilor semestrial Director, CEAC Rap(?artg de
operationale monitorizare
) . . Di iliul
Realizarea tintelor strategice ||anual trector, ans1 iul de Raport anual
’ Administratie
Rezultatele elevilor Hsemestrial/anual HComisii metodice HCataloage, rapoarte
Activitat iectel i . . .
ctivitatea pro1ecteior 3t anual Coordonatori proiecte Rapoarte de proiect
parteneriatelor
) ) . Portofolii
Formarea cadrelor didactice |janual Director ortorolil,
certificate
1 isfactie al .
Gradu d e‘satls actie a anual CEAC Chestionare
beneficiarilor
Implementarea proiectului conform calendarului .
PNRR PPEE proiectului Echipa PPEE Rapoarte de progres

15. Managementul riscurilor

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune identificarea,
monitorizarea si gestionarea factorilor care pot influenta atingerea obiectivelor strategice.
Managementul riscurilor urmareste prevenirea aparitiei situatiilor care pot afecta calitatea
procesului educational si adoptarea unor masuri de diminuare a impactului acestora.

In cadrul liceului, riscurile vor fi monitorizate permanent de citre echipa de
management, Consiliul de Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
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(CEAC), iar masurile de interventie vor fi adaptate in functie de evolutia contextului intern

si extern.

Principalele categorii de riscuri identificate

Riscuri Impact Masuri de prevenire si diminuare
e et e Adaptarea dificila a Monitorizarea permanenta a legislatiei;
Modificari legislative sau s . . .
) activitatilor si documentelor |actualizarea documentelor si informarea
curriculare e .
institutiei personalului

Reducerea resurselor

Diversificarea surselor de finantare;

Intarzierea investitiilor si .. . .
atragerea de fonduri prin proiecte si

financiare limitarea activitdtilor o

sponsorizari
Fluctuatia personalului Lipsa continuitatii Sprijinirea dezvoltarii profesionale, mentorat
didactic procesului educational si integrarea noilor cadre didactice

Cresterea numarului elevilor
cu CES si cu nevoi
educationale diverse

Solicitarea suplimentard a |Formarea cadrelor didactice, colaborarea cu
personalului si dificultdti in |[profesorul de sprijin, consilierul scolar si
personalizarea Invatarii specialisti externi

Scaderea motivatiei elevilor
si absenteism

Activitati de consiliere, mentorat, implicarea
elevilor in viata scolii si dezvoltarea unui
climat educational pozitiv

Diminuarea performantei
scolare

Implicarea insuficienta a
unor parinti

Diminuarea eficientei
parteneriatului scoala—
familie

Diversificarea comunicarii cu parintii si
organizarea de Intalniri si activitdti comune

Ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice

Uzura morala a
echipamentelor si
necesitatea actualizarii
competentelor digitale

Actualizarea periodicd a echipamentelor,
formarea continud si accesarea proiectelor
de finantare

Intarzieri sau dificultati in
implementarea proiectelor
finantate

Monitorizarea permanentd a implementarii
proiectelor, planificare realista si
management eficient al resurselor

Neatingerea unor obiective
strategice

Neasigurarea sustenabilitatii
rezultatelor proiectului PPEE
dupa incheierea finantarii

Integrarea produselor si metodologiilor
dezvoltate in documentele institutiei,
continuarea colabordrii cu partenerii si
initierea unor noi proiecte educationale

Diminuarea impactului
proiectului asupra
dezvoltarii institutiei
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Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea riscurilor se va realiza periodic, in cadrul sedintelor echipei manageriale, ale
Consiliului de Administratie si ale CEAC. Ori de cate ori vor aparea situatii noi sau modificari semnificative
ale contextului intern ori extern, analiza riscurilor va fi actualizata, iar masurile de prevenire si diminuare
vor fi revizuite in vederea asigurarii implementarii eficiente a Planului de Dezvoltare Institutionala.

16. Concluzii

Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” pentru
perioada 2025-2030 reprezinta cadrul strategic care orienteazd dezvoltarea institutiei in
concordanta cu legislatia in vigoare, cu politicile educationale nationale si europene si cu
nevoile reale ale beneficiarilor educatiei.

Documentul valorifica traditia si prestigiul liceului, raspunzand totodata provocarilor
societdtii contemporane prin promovarea unui invatdmant modern, incluziv, inovator si
centrat pe elev. Implementarea tintelor strategice va contribui la consolidarea calitatii
procesului educational, la dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului, la
modernizarea infrastructurii, la extinderea parteneriatelor si la cresterea vizibilitatii
institutiei in comunitatea locala si internationald.

Un rol important in dezvoltarea institutiei il vor avea colaborarile cu familia,
comunitatea, institutiile de iInvatamant superior, partenerii economici si culturali, precum si
implementarea proiectelor educationale, in special a proiectului PNRR ,,Privat si public
pentru o educatie echitabild prin incurajarea inovatiei” (PPEE), ale cdrui rezultate vor fi
integrate in activitatea curenta a liceului.

Prin valorile pe care le promoveazd — respectul, responsabilitatea, colaborarea,
excelenta, incluziunea si identitatea culturald — Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” 1si
propune sa ramana o comunitate educationala in care fiecare elev se simte acceptat, valorizat
si incurajat sa isi descopere si sa isi dezvolte propriul potential.

Realizarea obiectivelor asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald
presupune implicarea activa si responsabild a intregii comunitati educationale — elevi, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, parinti, parteneri si autoritati locale —
intr-un proces continuu de colaborare, inovare si imbunatatire.
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17. Anexe

Anexa 1: Date generale privind unitatea de invatamant

1. Date de identificare

Element

Informatii

Denumirea unitatii de
invatamant

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos”

Tipul unitatii

Liceu teoretic

Forma de proprietate

Invatamant de stat

Limba de predare

Limba maghiara

Str. 1. C. Bratianu nr. 26, 400079, Cluj-Napoca, judetul

Adresa Cluj

Telefon +40264597251
E-mail apaczaicj@gmail.com
Pagina web www.apaczai.ro

Cod SIIIR 1261104759

2. Forma de invatamant

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” organizeaza activitati educationale in cadrul
invatamantului de stat, in program de zi, asigurand educatia elevilor in limba materna
maghiara, Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

3. Nivelurile de invatamant

Unitatea scolard asigura scolarizarea pentru urmatoarele niveluri de invatamant:

v Invatamant primar;
v Invatamant gimnazial;

invatamant liceal.
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La nivel liceal functioneaza:

v filiera teoreticd; profil uman filologie si real matematica-informatica (ambele
intensiv engleza)

v filiera tehnologica — profil Servicii, calificarea Tehnician In activitiati economice,
singura clasd cu predare in limba maghiara din judetul Clu;.

La nivel gimnazial functioneaza si clasa cu program integrat de arta, unica in judetul
Clyj cu predare in limba maghiara.

4. Oferta educationala

Liceul ofera un parcurs educational complet, de la ciclul primar pana la absolvirea liceului,
promovand performanta scolara, educatia incluziva si dezvoltarea competentelor-cheie ale
elevilor. Oferta educationala este completata prin:

predarea intensiva a limbii engleze;

Curriculum de Dezvoltare Elaborat de Scoala (CDEOS);

programul ,,Scoald dupa Scoala” pentru elevii din ciclul primar;

activitati extracurriculare si cercuri de excelenta;

proiecte nationale si internationale;

laboratorul educational SmartLab si utilizarea tehnologiilor digitale in procesul
didactic.

LN NN NN

S. Date privind comunitatea scolara

Liceul deserveste elevi din municipiul Cluj-Napoca si din localitdtile Zonei
Metropolitane Cluj, oferind educatie in limba materna maghiara intr-un mediu educational
modern, incluziv si orientat spre performanta.

Institutia colaboreaza permanent cu parintii, autoritatile publice locale, universitatile,

institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale si partenerii economici, contribuind la
dezvoltarea unei comunitati educationale active si responsabile.
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Anexa 2. Organigrama liceului

LICEUL TEORETIC “APACZAI CSERE JANOS” ORGANIGRAMA

COMISIA DE

ARTE 51 RELIGIE

-
3

PENTRU INV.
PRIMAT CLS. 0~

y & J

ARIA
CONSIUERE §I
ORIENTARE

al Elevilor

TR n

(—

1§ i il i i U U U i
| |COMISIA PENTRU C. MONITORIZ. C.INTOCM. ORAR, C. DE C. PTR.
COMISIA
e PREVENIREA S| COMISIA c COLECT';REA FRECV., comBAT,| | DISTRIB- PROD. | pLANIF. SERV. PE ADJUDECARE INVENTARIERE, C. PENTRU
COMISIA DE ELIMINAREA SENTRU SELECTIVA A ABSENT. SI DE PANIF. SI A SCOALA, INTOCM. OFERTE PENTRU RECEPT. A MANUALE
PERFECTIONARE | SECURITATE SI COMISIA VIOLE DESEURILOR % MERELOR Sl VERIFICARE
5 NTEI, A PROGRAME SI ABAND. SCOLAR ACHIZITIA MATER., OB.
comisiA SIFORMARE | | SANATATE IN PENTRU FAPTELOR DE Sy e DIRECTA INV., MUL. FIXE
PENTRU CONTINUA; MUNCA SI CONTROL CORUPTIE SI TG ES
DISCRIMINARII TN 2
CURRICULUM | | 0 enai PENTRU heanaiaia f s scolar| | ACTIVITATI C. ORGANIZARE Al | COORDONATOR C oE RESPONSABIL | [~ e
MENTORAT $1 SITUATII DE INTERN S1 PROMOVAREA| | EXTRACURICU- CONC. SI PROIECTESI | IMONITORIZARE A TIc/ s g COMISIA DE e |
DEZVOLTARE URGENTA eRSioR LARE OLIMPIADELOR PROGRAME EXAMENELOR DIGITALIZARE | | . oo TDPR GESTIONARE SIIIR SALARIZAR:
PROFESIONALA S SCOLARE EDUCATIVE SCOLARE ( )
CONSILIUL ‘ POLITIE ‘ ; DIRECTIA DE ‘ ‘ DIRECTIA ‘ EPARHIA REFORMATA i ScoLl ‘ | UNIVERSITATI ‘ Devﬂlrfl\?li‘;:::i; "3?.53‘2222’2} o CASA CORPULUI SPONSORI
JUDETEAN SANATETEPUBLICA | MUNCII | DIN ARDEAL PARTENERE || PARTENERE sl el DIDACTIC |
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Anexa 3. Evolutia efectivelor de elevi

Numar total elevi

800
700 WS
600 Lol = "’3? :nn 5
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400
300
200
100
0
N 2 > ™ » o A ® 9 Q > v > ™ \e] ©
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Anexa 4. Situatia personalului
v cadre didactice: 70
v personal didactic auxiliar: 3
v personal administrativ: 2
Anexa 5. Rezultate scolare
Evaluare Nationala
Medie - Evaluare Nationala
8.6
8.5
8.4
8.26
8.2
8 8.01
7.8 7.81
7.6
7.4
2022 2023 2024 2025 2026
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Bacalaureat

Rezultate BAC

8.8

8.6

8.4

8.2

8

7.94

7.8

7.6
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Olimpiade si Concursuri

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” promoveaza performanta scolard si participarea
elevilor la olimpiade, concursuri si sesiuni de comunicari stiintifice, atat la nivel judetean,
national, cat si international. Rezultatele obtinute in ultimii doi ani scolari confirma nivelul
ridicat al pregatirii elevilor si implicarea constantd a cadrelor didactice in sustinerea
performantei.

Rezultate in anul scolar 2024-2025

« Olimpiade scolare — faza judeteana:
o 5premiil
o 13 premii Il
o 7 premii III
o 4 mentiuni
« Olimpiade scolare — faza nationala:
o 2 premii II
o 1 premiu III
o 6 premii speciale
o 5 mentiuni
o Performante internationale:
o elevul Horvath Fiilop (clasa a XI-a) — Premiu special la Olimpiada
Internationald de Matematica pentru Liceele Maghiare;
o eleva Balazs Blanka-Margit (clasa a XI-a) — ,,Placheta de onoare a
orasului” la etapa internationald a Olimpiadei de Limba Maghiara.
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Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice RKTK:
o 2 premii |
o 1 premiu Il
o 1 premiu III
o 1 mentiune
Com'ON Green Pitching Day:
o 3 proiecte calificate in faza finala;
o 1 proiect realizat de elevii liceului a fost desemnat castigator.

Rezultate in anul scolar 2025-2026

Olimpiade scolare — faza judeteana:
o 5 premiil
o 6 premii II
o 8 premii III
o 8 mentiuni
Olimpiade scolare — faza nationala:
o 3 premiil
o 2 premii III
o 2 premii speciale
o 4 mentiuni
Performanta internationala:
o elevul Horvath Fiilop — Mentiune la Olimpiada Internationala de
Matematicd pentru Liceele Maghiare.
Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice RKTK:
o 2 premiil
o 2 premii II
o 1 mentiune
Concursuri nationale finantate de Ministerul Educatiei (Aranka Gyorgy,
Atlantisz Harangoz, Bolyai, RKTK):
o 3 premiil
o 4 premii II
o 1 premiu III
o 3 premii speciale
o 1 mentiune
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Anexa 6. Proiecte si parteneriate

PNRR PPEE
UBB

MCC

partenerii economici

LN N N N N N S N N NN

Eparhia Reformata din Ardeal
Universitatea Sapientia

Asociatia Encyclopaedia
Asociatia Colegiala Apaczai csere Janos
Asociatia Georgius Aranka Tarsasag

Scoala Gimnaziala Talentum

Consiliul Judetean Cluj
Fundatia Communitas
Donauschwibische Kulturstiftung des Landes Baden-Wiirttemberg

Anexa 7. Dotarea materiala

Dotarea materiala si digitala a Liceului Teoretic ,,Apaczai Csere Janos”

Liceul Teoretic ,,Apaczai Csere Janos” dispune de o baza materiald si digitala
modernd, care sustine desfasurarea unui proces educational de calitate si implementarea
metodelor moderne de predare, invatare si evaluare.

Spatii educationale

Categorie Numar
Sali de clasa 26
Laboratoare de informatica 2
Laborator de stiinte 1
SmartLab 1
Sala festiva 1
Atelier artistic 1

65


mailto:apaczaicj@gmail.com
http://www.apaczai.ro/

APACZAI CSERE JANOS ELMELETI LICEUM

LICEUL TEORETIC ,APACZAI CSERE JANOS
Str. I.C. Bratianu/Kiraly utca 26, Cluj-Napoca, 400079
Tel: +40-264-597251 | Fax: +40.0372-873250

Email: apaczaicj@gmail.com | Web: www.apaczai.ro

Categorie Numar
Sala de sport 1
Teren de sport 1
Biblioteca 1
Cabinet psihologic 1

Cabinet profesor de sprijin |1

Cabinet medical 1
Atelier 1
Biblioteca

Biblioteca liceului detine un fond de 23.712 volume, reprezentind o resursa
importanta pentru procesul de invatare, documentare si dezvoltare personald a elevilor.

Infrastructura digitala

Echipamente Numar
Calculatoare conectate la internet 90
» pentru elevi (laboratoare de informatica) 65
» pentru cadre didactice 15
* pentru serviciile administrative 6
* pentru echipa manageriala 2

* pentru cabinetul psihologului si profesorul de sprijin 2

Laptopuri 68
» pentru cadre didactice 40
* in sdli de clasad si sala festiva 28
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Echipamente Numar
Imprimante si copiatoare multifunctionale 12
Display-uri interactive 6
Videoproiectoare 31

SmartLab si echipamente pentru educatie digitala

Laboratorul educational SmartLab este dotat cu echipamente moderne care
faciliteaza dezvoltarea competentelor digitale, a creativitatii si a invatarii bazate pe proiecte.

Echipamente SmartLab Numar
Imprimanta 3D 1
Kituri de roboticd 10
Roboti educationali 30
Ochelari de realitate virtuala (VR)|30
Creioane 3D 10

Resurse digitale

Liceul beneficiaza de:

« conexiune Wi-Fi in intreaga clddire;
« platformele educationale Mozabook, MozaWeb si aplicatiile dedicate ochelarilor

VR;

 infrastructurd digitald care permite integrarea tehnologiilor moderne si a invatarii

interactive in procesul educational.

Anexa 8. Oferta activitatilor extracurriculare

v' cercul literar

v" cercul de ortoepie si dezvoltarea vorbirii ,,Aranka Gyorgy”,
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<

cercul sportiv ,,Koréh Barna” (fotbal, handbal, volei, baschet, atletism, dans
renascentist, scrima si orientare sportiva)

clubul de dezbateri

trupa de teatru ,,Buhu”

cercul de desen si arte plastice

cercul de ecologie si sustenabilitate ,,Z5ldokos”

cercul de matematica ,,Bolyai”

grupul de cercetasi ,,Apaczai”

corurile liceului (primar, gimnazial, liceal si de camera)

cercul de sah

clubul de limbi straine (engleza, germane si franceza)

cercul de instrumente muzicale

cercul de cercetare stiintifica, robotica si programare

cercul de proiectare, construire si testare a minisatelitilor ,,CanSat”

cercul de economie si management

clubul de lectura-film ,,Boovie”

incepand cu anul scolar 2025-2026, elevii s-au implicat activ si in dezvoltarea
Suliradio, precum si in realizarea unor podcasturi educationale, prin care
promoveaza viata scolii, evenimentele, proiectele si valorile comunitatii Apaczai
cercul de educatie juridica

programul ,,Viitorul este acasa”, care faciliteazd intalniri si dialoguri cu
personalitdti marcante din diferite domenii.

RN N N N N N N N NN

AN
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Anexa 9. Lista indicatorilor de monitorizare ai PDI

Indicatorii de monitorizare ai Planului de Dezvoltare Institutionala (2025-2030)

Tinta strategica

Indicator de monitorizare

Valoare initiala
(2025)

Valoare estimata
(2030)

Tinta 1. Curriculum

modern si centrat pe elev

Numarul disciplinelor CDEOS
implementate

conform ofertei
2025

diversificarea anuala a
ofertei

Cadre didactice care utilizeaza
metode interactive si
instrumente digitale

>80%

100%

Elevi participanti la concursuri
si olimpiade

nivelul anului
2025

crestere anuala

Rezultatele la Evaluarea

conform anului

mentinerea sau

Nationala si Bacalaureat 2025 cresterea e
’ ’ promovabilitatii
Tinta 2. Mediu - . e
’ . . .. |P levilor 1 3
educational incluziv si articiparea elevilor la activitati ~70% ~90%

sigur

extracurriculare

Numarul activitétilor de
consiliere si preventie

conform planului
annual

crestere anuala

Numarul elevilor implicati in
voluntariat si Consiliul Elevilor

conform anului
2025

crestere anuala

Cazuri de abandon si absenteism

nivelul anului
2025

diminuare

Tinta 3. Dezvoltarea
resurselor umane

Participarea cadrelor didactice la
formari

>80%

100%

Activitati de schimb de bune
practici

conform planului
managerial

minimum 4/an

Cadre implicate 1n proiecte
educationale

nivelul anului
2025

crestere anuala

Tinta 4. Resurse
materiale si digitale

Investitii in infrastructurd si
dotari

conform bugetului

actualizare permanentd

Gradul de utilizare a SmartLab

utilizare curenta

integrare in toate ariile
curriculare

Proiecte si finantari atrase

nivelul anului
2025

crestere anuala

Tinta S. Parteneriate si
comunitate

Numarul parteneriatelor active

conform anului
2025

extinderea retelei de
parteneri

Activitdti realizate Tmpreuna cu
parintii si comunitatea

conform planului
annual

crestere anuala
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Tinta strategica

Indicator de monitorizare

Valoare initiala
(2025)

Valoare estimata
(2030)

eqgeiw e

internationale

nivelul anului
2025

crestere

Tinta 6. Excelenta si
dezvoltare personala

Numarul cercurilor si cluburilor
scolare

peste 15

mentinere si
diversificare

Premii la olimpiade si
concursuri

nivelul anului
2025

crestere anuala

Gradul de satisfactie al elevilor
si parintilor

conform
chestionarelor

peste 90% satisfactie

Tinta 7. Implementarea
proiectului PNRR PPEE

implementate

conform planului
PPEE

realizarea integrala a
activitatilor

Cadre didactice participante la
formari PPEE

conform grupului
tinta

100% dintre
participantii eligibili

Produse educationale elaborate
si utilizate

conform
proiectului

integrarea lor in
activitatea curenta

Activitati de diseminare si
schimb de bune practici

nivelul anului
2025

minimum 2/an

Monitorizarea indicatorilor se realizeaza anual de cétre echipa manageriald, Consiliul de
Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), pe baza
rapoartelor de activitate, a rezultatelor scolare, a documentelor manageriale si a
instrumentelor de evaluare institutionala. Rezultatele monitorizarii sunt analizate periodic si
utilizate pentru actualizarea masurilor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Anexa 10. Lista documentelor consultate

Raport ARACIP
Raport CEAC

RAEI
PNRR PPEE
Plan managerial

AN N N N SR

Legislatia

Raport privind starea invatamantului

Strategia nationala
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